REPERES DES RECONSTRUCTIONS iDENTITAIRES
DES CERTAINS EX-LEADERS COMMUNISTES UNIVERSITAIRES

Ala fin de 1999, George Mink et Jean-Charles Szurek faisaient publiques les résultats d'une
enquéte essayant a répondre & l'une des questions obsedantes du dernier décennie: comment
interpreter fa "conversion” trés rapide des anciens leaders communistes aux valeurs et pratiques de la
démocratie politique et de I'économie de marché? D'apres les recherches de ces auteurs, le succés
économique et politique de certains ex-leaders communistes est dii avant fout (1) aux conjonctures
internes et internationales des années 80 et 90, et (2) au fait quils avaient accumulé dans leurs
expériences communistes des capitaux culturels (expertise technique, maitrise des langues de
circulation), sociaux (réseaux économiques et politiques) et symboliques (&tre connu) quils ont pu
investir et gerer d'une maniére profitable dans ces nouvelles conjonctures. Ces hypothéses sont
cohérentes avec celles soutenues, un an avant, par trois auteurs américains, Gil Eyal, lvan Szelényi et
Efeanor Townsley [1998]. Selon le schéma explicatif “néoclassique” d'inspiration bourdieusienne de
ceux derniers, ce serait le capital culturel celui qui aurait permis la conversion des anciens capitaux
politiques en capitaux sociaux (réseaux informels) et économiques. Par ailleurs, ce qui aurait été au
début une stratégie de maintien sur la ftrajectoire [Bourdieu, 1979], serait devenu un procés
“d'ajustement de la trajectoire” ou les habitus (surtout managériaux) et les institutions se reconstruisent
simultanément et par des ajustements réciproques.

Toutefois, les interprétations autant des auteurs francais que de ceux américaines ont pour
objet notamment les fransformations “objectives” et macrosociaux. Quant aux transformations
“subjectives”, Eyal, Szelényi et Townsley ne dépassent pas ce niveau théorique des hypothéses
bourdieusiennes, tandis que Mink et Szurek les placent dés le début sous le signe du concept de
“conversion”, dont l'origine dans le discours dominant et dans fa connaissance commune est évidente.
Par la suite, ces interprétations soulévent nombre de signes diinterrogations. Si, par exemple, un ex-
leader comme Aleksander Kwauniewski nous dit que, en fait, il n'a jamais &6 un vrai communiste, mais
plutét un social-démocrate, ne faut-il pas douter de la vérité de ses paroles et les interpréter plutdt
comme un essai de se justifier et de legitimer sa nouvelle position? Par ailleurs, s'ils ont réussi gagner
leur bataille contre les nouveaux contextes, comment se remettent-ils & la mémoire de leur propre
passe? Signes d'interrogation avec lesquelles on pourrait étre d'accord si la thése soutenue par les
deux chercheurs n'invitais elle-méme a une réinterrogation du concept dominant de "conversion® &
partir duquel ils font feurs jugements. Et si, pourtant, contre toute apparence commune, il ne s'agissait
pas d'une “conversion” subjective, comme d'ailleurs le suggérent les analyses des auteurs américains?
Et si, pourtant, contre a tout ce qu'on a été habitué a croire, Aleksander Kwauniewski, pour rester au
méme exemple, exprimait un point de vue soutenable par des preuves également valides que celles
soutenant linterprétation en termes de “conversion” difficilement crédible? Quelle raison
méthodologique nous autorise & soufever des suspicions concernant la sincérité et la capacité de ces
sujets de dire "la vérité des faits”, outre le précepte ulfra-positiviste de I'existence d'une vérité objective
et unique, ici transféré sur un terrains des batailles idéologiques qui font que Nous soyons toujours
censes élre les possesseurs de la Verité, allors que nos adversaires mystifient sans conteste les
choses?

1. Le probléme de la fiabilité des données d'entretien.
Sur fe subjectivisme et le manque de sincérité des ex-leaders communistes

Si le doute méthodique est profitable pour la connaissance, ¢'est que nous devons douter aussi

du doute placé a priori sur la parole de nos sujets. Surout dans le cas de certains objets de recherche
trés sensibles idéologiquement, et notamment alors que nos interviewés se situent sur un point de vue
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différent de celui dominant ou de celui du chercheur, il parrait plus profitable pour les chances de la
recherche de les fraiter, sinon avec sympatie ou méme avec amour, tel comme nous encouragent
nombre d'auteurs [voir, par exemple, Geertz, 1988; Kaufmann, 1996; Woods, 1992, 1999], au moins
avec respect pour leurs points de vue, quels qu'ils solent. Il va de soi qu'il ne s'agit pas de défendre un
point de vue, ici celui des ex-communistes, mais de fui accorder le méme droit de justesse (rightness,
selon l'épistémologie de Nelson Goodman, ¢f. Schwandt, 1994) que nous attribuons au point de vue
nous incitant a suspecter ou méme accuser ses porteurs.

Quel que soit le sujet interviewé, son discours est toujours une réalisation (au sens d'une
construction d'une réalité) progressive d'une image de soi, & travers une chaine d'(auto)justifications.
Mais - comme plusiewrs chercheurs I'admettent, & partir d'un travail frés connu de Luc Boltanski et
Laurent Thévenot [1991] -, l'opération est loin d'éfre strictement subjective, étant donné que le sujet ne
possede pas des ressources pour forger une (auto)justification convaincante autres que celles qu'il
trouve dans les modeéles usuels d'action des groupes avec lesquels il est venu en contact. Faire que
I'action soit "comprise” (Verstehen) c'est faire intefligibles les motifs “parce que” et “pour que" des
acteurs, les fraduire dans des termes les faisant recognoscibles en tant que types plus ou moins
familiaires, plus ou moins “justes”, tout d'abord pour le sujet-méme et ensuite pour ses partenaires de
dialogue [Garfinkel, 1984; Schutz, 1987; Weber, 1992). Les chances du sujet qu'il puisse inventer sont
limitées au moins par deux contraintes: sa propre subjectivité vue comme produit des procés de
socialisation (modéles normafives, types / typifications d'actions et d’acteurs, ethnométhodes etc.
interiorisé(e)s) et le rapport a l'autrui pour lequel le discours est "confectionné” et qui doit &tre vu lui-
aussi comme un produit des procés de socialisation. Quelles que soient ses intentions -- &tre ou ne pas
étre sincére, dire ou ne pas dire [a vérité --, le sujet est forcé par les limites de sa propre socialisation et
par [e besoin de crédibilité de nous offrir des "tessons” recognoscibles comme réels de la société dans
laquelle sa biographie est inscrite. D'autant plus quand il sait dés le début (et on peut lui rappeller de
temps en temps) que le chercheur a lui aussi une connaissance ou méme une expérience propre de la
société qui vient de lui étre décrite (I'avantage du chercheur "autochtone” et / ou ayant fait une bonne
documentation préalable). Et d'autant plus quand il sait qu'ils travaillent, les deux, pour un public auquel
s'adressera le rapport d'enquéte, I'stude, le livre, efc., un public dont les attentes ils sont obligés, I'un
comme lautre, de définir non pas par leurs désirs et intéréts particutiers, mais & partir des objets
sociaux (valeurs-normes-régles, types d'actions et d'acteurs, ethnométhodes, etc.} que les deux ils ont
pu expérimenter comme réels dans le monde de la vie quotidienne ou / et dans celui de la recherche.
Tel comme les ethnométhodologues nous enseignent, quelle que soit la description fournie, les acteurs
y mettent en place des procédures communes qui "vont de soi” justement parce qu'elies représentent
des routines de leur vie quotidienne [Garfinkel, 1984]. Si, en ce point du raisonnement, on ne peut
evidemment pas prouver que les discours sont sincéres par leur projet (intention du sujet), on a
pourtant des arguments & étre sOr qu'ils ne peuvent non plus d'aucune maniére éfre réduits a des
inventions, fabulations, mensonges; plus encore, méme un mensonge peut nous permettre & cerner un
certain nombre d'objets sociaux réels (expérimentés comme réels par le sujet).

Alfant un pas plus loin dans ce raisonnement, le probléme du manque de sincérité est lié 4
celui de la /égitimité des modeles d'orientation de F'action (valeurs-normes-régles, typifications efc.,
briévement ce que fait qu'un comportement quelconque apparaisse comme si il etait subsumé a une
"régle impersonnelle et absfraite”, selon la formule d'Emile Durkheim). Lorsque nous suspectons
quetqu'un quiil n'est pas sincere, nous supposons en fait quil nous donne la réponse “"convenable”,
censée éfre attendue parce qu'elle correspond au modéle légitime, et non pas son expérience pratique
"réelle”. Cette suspicion est fondée sur deux présupositions fausses: une premiére conformément 3
laquelle il y aurait un seul modéle légitime (valeurs-normes-régles et attentes de rétes, habituellement
celles furnies par un Etat-Nation-Providence) et une deuxiéme prétendant que les deux partenairs
seraient capables de maitriser sans hésitation, ni faute ce modéle et d'émetire les attentes de roles et
les réponses selon leur libre volonté. Or, ce n'est pas le cas. Tout le développement des sciences
sociales prouve (1) que l'ensemble sociétal ne peut 8tre réduit aux attentes découftant d'un modéle
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unique de valeurs-normes-régles et (2) que fréquemment les acteurs sociaux se heurtent des difficultés
et donnent des "ratés” dans leurs choix des conduites adéquates. Comme l'on a argumenté ailleurs
[Stanciulescu, 1999a, 1999b], les acteurs (individus et groupes) des sociétés nationales sont contraints
a faire face dans leurs expériences quotidiennes, y compris I'sxpérience de {'interview, non pas a une
structure vue comme ensemble unitaire, cohérent, non-contradictoire de repéres cvasi-obligatoires
d'orientation de leurs actions, mais & un pluralisme structurel trés hétérogéne et trés complexe, parfois
contradictoire, difficilement a lire, & décéler et & décider du point de vue des choix que les acteurs
doivent faire sur les orientations [égitimes!. Notre vie quofidienne, au moins notre vie publique -- et
l'entretien en est une expérience --, est gouvernée non pas d'un ensemble de valeurs-normes-régles
(un modele), mais par ce que j'ai appellé conirainte de choix et d'articulation des repéres relevant de
plusieurs et differents registres (politico-juridique, moral-inferactionnel, intellectuel, tradition, etc.),
souvant contradictoires?. Dans chaque registre, les repéres légitimes sont autres, ainsi que la vie des
individus ordinaires se passe dans un contexte de suspicion structurelle ayant pour enjeu la loyauté
vis-a-vis d'un modéle ou d'un autre, et I'acteur devant prouver qu'il est "en régle” a toujours a gérer une
situation de "lecture”, de choix et d'articulation complexe et compliquée3. L'entretien, comme foute
aufre expérience sociale, nécessite larticulation des repéres souvent contradictoires et parfois
incompatibles, que fa justification essaie de faire cohérents, en vue de produire une image de soi qui
soit  la fois subjectivement convenable et extérieurement crédible. A ce compte-13, et surtout durant
un entretien approfondi, le mensonge peut s'avérer encore plus difficite & gérer que la vérité {ce quele
sujet croit & étre vrai), et la réalité (ce que le sujet a pu expérimenter comme réel) doit &tre mobilisée
dans la construction discursive plus que nous nous sommes habitué a croire.

Par ailleurs, la construction d'un discours durant un entretien biografique -- pouvant trés bien
étre qualifie comme "compréhensif’, au sens de J.-C. Kaufmann [1996] -- renvoie au travail dun
artisan-arliste. Le sujet, quelque rationnel et calculé qu'il soit, est en train de bricoler un produit qu'il ne
peut encore se représenter clairement, mais qu'il est parficuliérement intéressé de voir en lumiére et
dans son intégralité. Il travaille pour soi-méme autant ou méme plus que pour l'autre. Clest peut-étre
I'enjeu principal fincitant & accepter l'entretien, car il a besoin de se clarifier avec soi-méme par une
conversation avec soi et avec autrui. Une conversation provoquée, entretenue, stimulée, en partie
dirigée par un chercheur s'efforgant de jouer le role de cet autrui que le sujet a déja crayonne et / ou
qu'il peut "comprendre”, c'est-a-dire reconnaitre et accepter comme type réel. Parce que {'un comme
l'autre, ils ont besoin, pour des raisons différentes, que le sujet travaile a son propre compte, qul
cherche tout seul les "matiéres premiéres" parmi les ressources & sa portée (son propre expérience
vecue comme réelle), quiil décide tout seul sur la succession des opérations & éffectuer. Fonction des
ressources apportées chemin faisant sous la main, il avance dans une direction plus que dans une
autre, combine différemment, met en relief ou estompe..., selon qu'il considére nécessaire. Mais il ne
peut pas contrler les choses totalement, parce que les "mouvements” réussis et ceux ratés, les
produits valables et les rebuts, les retouches réussis et celles échouées, la compétence / la routine et
le talent/ mprovisation s'entremélent continuellement.

tVoir aussi, par exemple, Frangois Dubet, 1994,

2 En parlant de "logiques metisses®, Amselle [1990] s'interroge si la notion de "culture® est encore pertinente et g'il
n'était pas plus adéquat de parler en termes de "réservoir’ ou de "répertoire® de repéres de l'action, que les acteurs
mobilisent en fonclion de contexte. C'est ce que j'ai constaté moi-méme au cours dune étude historique-biographique
concemant F'éducation dans les familles roumaines [Stanciulescu, 1998).

3 Luc Boltanski et Laurent Thévénot {1991, premiére édition 1987} argumentent que les acteurs d'une organisation
sont toujours foreés a travailler & un "montage composite” dans la construction des justifications, en articulant un nembre
déterminé de types différents d'exigences. En ulilisant cefte perspective & l'analyse du monde des enseignants, Jean-Louis
Derouet {1988] montre comment cette catégorie est obligée & gérer un "systéme complexe de justification”.
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Plus encore, du point de vue méthodofogique soutenu ici, Iidéal de la nondirectivité quasi-
absolue est non seulement problématique, mais aussi indésirable. Il est pratiquement impossible que le
chercheur reste en dehors de l'intéraction avec l'interviewé, qu'il controle complétement ses réactions,
surtout celles nonverbales, exprimant sa propre subjectivité et qu'il se moule complétement sur le point
de vue du sujet. Mais il n'est pas non plus profitable pour 'enquéte que le sujet soit laissé se rapporter
seulement aux repéres auxquels il peut actualiser @ un moment donné: 'enquéte serait trop influencée
par sa mémoire et par sa volonté de “se rappeler” ou non. Il est nécessaire qu'il soit aidé, stimulé,
provoqué de se rapporter aussi & d'autres reperes, notamment a ceux ayant déterminé le choix de ce
theme de recherche et de ce sujet. Le probléme du chercheur n'est pas comment se retirer deriére la
parole de linterviwé, mais: (1) comment décider le moment ol il est profitable pour I'enquéte de se
retirer ou, par contre, "d'attaquer”, (2) comment choisir les nouveaux repéres quiil propose au sujet,
c'est-a-dire comment contrdler sa propre subjectivité en choisissant des repéres recognoscibles et
acceplables en tant que types réels et significatifs pour son interfocuteur et & la fois pertinents pour les
objectifs de l'enquéte.

Enfin, la comparaison utilisée d'une maniére systématique peut nous permetire de corriger
limage offerte par tel ou tel sujet individuel ou par telle ou telle catégorie. Plusieurs procédures peuvent
étre utilisées. Premiérement, en incitant de temps en temps le sujet & une comparaison & soi-méme
dans les différentes hypostases qu'il a créé au long de l'entretien, nous pouvons le forcer & décider sur
les significations qu'it attribue aux différents objets sociaux et a expliciter les procédures de choix et
d'articulation de ceux-ci dans les justifications construites. On peut obtenir le méme effet par une
documentation historique préalable, qui peut nous permeftre de comparer les récits avec les évolutions
des réglements formels (documents du parti, textes de lois, efc.) et avec différents événements, et
dinciter les sujets de se rapporter eux aussi & ces repéres: c'est ce que j'ai appellé une méthode
historique-biographique dans le recueil des données [Stanciulescu, 1998]. Deuxiemement, en
comparant les discours des divers sujets interviewés dans le cadre de cette enquéte, le chercheur peut
identifier des repéres communs d'orientation (objets / faits sociaux), tout comme certaines
configurations spécifiques dans lesquelles différents types des sujets mobilisent ces repéres dans le
processus d'(auto)justification. On peut augmenter les profits de cette comparaison en choisissant dés
le début les sujets de sorte qu'on puisse construire un réseau d'acteurs sociaux variés, par exemple un
réseau d'ex-leaders, hommes et femmes, ayant des ages différents et des positions différentes dans
I'hierarchie communiste, mais qui se connaissent entre eux et qui ont pu travailler réguliérement
ensemble: la fiabilité des données recueliies et la pertinence des interprétations pourraient étre ainsi
mieux contrélées. Une troisiéme procédure est la comparaison entre les données obtenues de ce
reseau avec des données obtenues des sujets d'en dehors, par exemple des gens "ordinaires”,
"simples®, appartenant & la méme société, interviewés durant d'autres enquétes. Enfin, certaines
paraliéles avec des résultats des recherches faites dans d'autres sociétés peuvent contribuer non
seulement a enrichir les interprétations, mais aussi & améliorer fe contrdle de la fiabilité. Certainement,
toutes ces procédures de comparaison impliquent [a réflexion théorique tout au long de I'enquéte, y
compris durant le recueit des données. A ce but, les entretiens recueillis & travers plusieures rencontres
avec l'une et la méme personne, pendant une durée ol on écoute et interroge plusieurs sujets
différents, s'avérent particuliérement profitables.

2. L'émergence "en terrain" d'une problématique

Au moment oll, durant I'été du 1999, j'ai commencé les entretiens biographiques dans un
réseau d'ex-leaders communistes ayant une formation socio-politiquet et dont I'activité politique s'était

4 lIs sont lous des possesseurs d'un dipldme supérieur en sciences sociales, dans des variantes différenfes
{Letlres ot Philosophie, Histoire et Philosophis, Letfres et Histolrs, Sociologie-Psychologle...), selon les structures scolaires
correspondantes aux différentes généralions et centres uiversitaires. Le seule "différentiateur” significatif s'est avéré a étre
le type dinstitution scolaire, d'Etat ou de parti (i Académie "Stefan Gheorghiu®), ayant délivré le dipléme.
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déroulée durant les années 80 dans le champ universitaire, dans des sphéres et niveaux différents du
pouvoirS, je me plagais plutdt dans une perspective de 'ethnographe étudiant sa propre société: & vrai
dire, je ne savais pas trés bien qu'est ce que je cherchais, l'objet de la recherche était encore assez
ambigu, j'avais trés peu de suppositions de départ. S'il n'y avait pas des précédents [voir, par exemple,
Hammersley & Atkinson, 1983; Montandon, 1999; Woods, 1999}, peut-étre je n'aurais pas 0sé encore
commencer. En tout cas, la problématique et le guide d'entrefien® avaient été construits plutdt en
réponse a un sentiment personnel d'intrigue devant le consensus colecti” concernant la "démonisation”
et la marginalisation / exclusion en bloc et sans droit de parole de ceux ayant occupé une "fonction”
poliique avant 19898,

% Les personnes interviewdes avaient été avant 1989 des enseignants universitaires ou étudiants occupant
différentes "fonclions” ayant pour objet un aspect de fenseignement universitaire: soit dans les structures du parti
communiste (responsable au problémes de l'enseignement supérisur dans un comité départemental, secrétairs ou membre
responsable au problémes des étudiants dans un comité / bureau du parti au niveau d'un centre universitaire, duns
université ou d'une faculté), soit dans V'administration universitaire (vice-recteur, doyen), soit enfin dans les structures de
I'Union des Associations des Etudiants Communistes (président ou vice-président dun comité ASC au niveau d'un centre
universitaire, dune université ou d'une faculté), Dans fa plupart des cas, la méme personne & pu occuper succesivernment
des “fonctions” différentes; par allleurs, la méme personne a pu cummuler des "fonctions® dans deux ou trois structures
simultanément,

¢ Quand, dans quels contextes et a travers quels "canaux” ont-iis entré "dans le systéme"? Quslies raisons les a
délerminé dY entrer et dy rester? Dans quelle mesure ont pu contribuer & cela leur socialisation familiale, scofaire ef dans
les groupes de pairs? Quelle a été leur trajectoire dans le systéme? Quand, dans quels contextes et de quelle maniére s'est
produite leur "sortie"? Quelle a été leur trajectolre aprés |a chute du régime communiste?

7 Fortement stimuté par les milleux inteflectusls les plus visibles, constitués notamment des spécialistes plus
anciens ou plus récents de l'essai, dont la plume a facilement glissé aprés 1990 des espaces philosophique, cuitursl-
littéraire et jumalistique dans I'sspace socio-politiqus, et qul ont fonctionné en tant que leaders incontestables dopinion,
étant considérés et, selon foutes évidences, en se considérant eux-mémes comme possesseurs des "clés” d'aceés 4 la
Vérité, comme véritables experts de I'analyse socio-polilique.

8 La maniére de penser des "accusateurs”, quels qu'aient été leur dipldme et la fomme du jugement émis
interactionnelle ou institutionnelle (réunions, media, apparitions éditorialles, etc.) -, venait irés fréquement en conflit avec
certains acquis de la connaissance scientifique: la complexité des actions sociales étalt réduite a des schémas caricaturaux
par une pensée rompant les personnes de leurs contextes et les attribuant des comportements finéaires, hyper-rationnels,
hyper-obédiants et sans aucune intermogation éthique; une action sociale fortement idéclogisée était incriminée & partir
d'une autre perspective idéologique, simultanémment au nom de la Vérité et de la Justice, sans que les “juges” laissent voir
le moindre signe de reflexion concemant ta rélativité de leur position; situé sur cette position, ils paraissaient se considérer,
sinon les detenteurs de la vérité absolue, au mois autorisés par les évolutions historiques & imposer leur propre vérits; au
nom de la démocratie, le point de vue d'auliui ex-leader communiste paraissait "décrété™ a priorf injuste, imoral ou
inopportun. *Désolé, chére Collégue, le régime a changé, psut étre fu ne te rends pas compte™: c'est ainsi qu'un de nos
sujels résume les allitudes face a ses essais dargumenter son point de vue concermant une révendication de ce quiil
songeait 4 élre I'un de ses dreits légitimes.

Certainement, mon sentiment dintrigue n'était pas sans lien avec certaines molivations subjectives. Possessetre
dun dipléme en philosophie et histoire, ancienne enseignante de philosophie et sciences soclales dans un lycée et
occupante de quelques "fonclions” — insignifiantes et de trés courte durée, mais “fonclions® -, j'avais vécu moi-méme
certains tentatives de marginalisation / exclusion que javals trouvé complétement imésonnables et injustes. Telles
confidences peuvent faire que le lecteur socialisé dans l'idée de la science objective devienne lui-aussi intrigué et suspecte
dun coup ce texte de manque de tout caractére scientifique: non seufement que les nomes académiques qu'il a appris
n'autorisent pas {a premiére personne du singulier dans un texte scientifique, et dautant moins les confidences, mais it va
s'interroger dans quelle mesure peut élre "objectif* un chercheur tellement impliqué dans les procés quiil étudie. Les
frustrations subjectives vécues et sa mémoire des fails envisagés ne risque pas de déformer la connaissance produite? La
réponse n'est pas facile & construire et ne peut non plus étre formulée d'une maniére convaincante en quelques phrases. !
faudrait résumer un siécle de développements et débats épistémologiques déclenchés par la dispute célébre portée dans la
pensée allemande 4 la fin du XIX -éme, et qui a stimulé les argumentations de Max Weber [1992] sur la sociologie
comprehensive et fa neutralité soclologique, et invoquer ensuite nombre dorientations interprétatives, phénoménologiques,
ethnométhodologiques, hérméneutiques, postmodemistes ayant traversé Ihistoire de la philosophie de la science, de la
soclologle, de I'anthopologie, des sciences politiques et de la psychologie [le lecteur intéréssé peut en trouver une synthése
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¢t une ample bibliographie dans le manuel édité par Denzin & Lincoln, 1994; voir également Copans, 1896; Kaufmann,
1986; Laplantine, 1996). Si Fon donne du crédit aux courants de pensée cités ci-dessus, on ne peut jamais éviter
limplication subjective et on est forcé d'accepter simplement que les frustrations ne peuvent éfre ni plus ni moins
dangéreuses pour [a recherche que Ie sont les satisfactions et les préférences subjectives. Qu'on se situe dune partie ou
d'une aulre de la "barricade”, le mieux qu'on peut faire est de développer tout au long de a recherche une pensée reflexive
sur le chercheur en tant qu”instrument’, "interpréte-traducteur” moyennant implacablement la connaissance. Mais admeltre
qu'il "moyenne” la connaissance ne signifie affimer quil la déforme nécessairement: fidée de déformation implique le
préssuposé de l'existence dune vérité inscrite d'une certaine maniére dans les procés-mémes, supposés & leur tour & élre
objectifs et oposés par cette objectivité & fa subjectivité des individus humaing; vu de cette perspective, e chercheur serait
un individu fout spécial, doué d'une capacité spéciale, celle de pouvair se rompre de sa condition dindividu ordinaire, des
opinions, des modes de pensée, des atachements, des intéréts, etc. dun individu ordinaire, pour avoir accés et mettre en
lumiére cette vérité contenue dans les choses-mémes et également objective, Or, c'est précisément ces préssuposés qui
sont remis en cause par les orientations &pistémologiques citées. Toute Vérité censée & se trouver dans les “objets" socio-
poliiques s'avére & éire beaticoup trop lide & une Nome (religieuss, éthique, juridiqus, estélique, elc.) renvoyant & une
Valeur: Verité-Bien-Justice-Beau-... ne vont-ils pas toujours ensemble & travers les siécles, dés les refigions et les
phifosophies de [Antiquité jusqu'aux soctologies modemes dun Auguste Comte ou dun Karl Marx? Et comme les valeurs
se sont avérées lrés variées et instables, ni la Verité supposée & étre Inscrile dans cette réalité, axidlogique par sa nature-
méme, ne peut I'éfre autrement. Un argument supplémentaire vient du chef de I'cole de sociofogle de Bucharest da l'entre
deux gueres qui croyait quit n'est pas impossible ¢écrire méme une “autosociologie” de sa vie {Gusti, 1971].

2




Parmi ceux-ci, les enseigants et les chercheurs des champs socio-poliiques ayant eu une
“fonction” quelconque ont constitué en décembre 1989 et durant les années suivantes {'une des
catégories les plus exposées aux tentatives de marginalisation et d'exclusion. Membres de la
“nomenklatura® au sens farge du terme {occupants des fonctions pour lesquelles un organ de parti avait
fe droit de bloguer fa nomination-élection, c¢f. Eyal, Szelényi et Townsley, 1998), fls étaient auss
accusés d'avoir été les "idéologues du parti communiste”, Cependant, comme dans le cas de “vrais”
membres de la "nomenklatura” (au sens restreint: cadres nommés par un organ du Comité Central du
parti, cf. Eyal, Szelényi et Townsley, 1998}, assez des ex-leaders communistes universitaires ayant une
formation socio-humaine enregistraient 4 fa fin de la décénie 90 un succés social (en termes de status
professionnel) et parfois économique (en termes des revenus)® et paraissaient s'étre convertis trés
rapidement: quelques uns avaient déja une appartenance poliique autre que celle communiste,
d'autres avouaient seulement des préférences politiques démocrates ou social-démocrates, national-
chrétienng, libérale, etc.; bien que peu avaient une pratique religieuse réguliére, aucun ne se déclarait
athée et tous faisaient des renvoies répétées au fait d'étre chrétiens. Faire intelligible la biographie
sociale "paradoxale” -- tel comme fa qualifie la plupart d'entre eux -- de cette catégorie présente aussi
un intérét en soi: comparer ces dix ans de transition avec les derniers dix ans du régime communiste
peut permettre a faire intelligibles certains mécanismes du fonctinnement et de la dynamique du champ
universitaire. Mais outre cela il est possible d'obtenir de cette catégorie, plus accessible au chercheur,
des suggéstions notables pour l'interprétation des biographies encore plus "paradoxales” des certains
membres de Fancienne nomenklatura, surtout de ceux ayant des études supérieures.

Je n'avais pas donc au début de I'enquéte que heaucoup de signes d'interrogation sur les ex-
leaders et "idéologues” communistes ef le désir d'en produire une description-interprétation alternative
de ces catégories, du rapport entre leur présent et leur passé, non pas dans le sens d'une description-
défense opposée a la decription-accusation, mais simplement en procédant autrement que le discours
legiime du moment. En d'autres mots, je voulais interroger, selon le principe des sociologies
compréhensives et interprétatives, le sens que les membres donnaient eux-mémes a leurs actions.
J'avais opté pour une approche méthodologique de type grounded theory [pour une synthése et une
bibliographie assez récente, voir Strauss & Corbin, 1994; trés utile aussi Pandit, 1996]: les concepts /
hypothéses bien défini(e)s ne représentent plus des conditions préalables d'un "terrain” réussi, bien au
contraire c'est le "terrain” qui offre les points de départ pour la production, la vérification, I'ajustement et
la cristalisation des hypothéses / concepts, dans un modele théorique cohérent, compréhensif-
interprétatif-explicatif. Cependant, des concepts tels comme "construction du soi® ou “construction
identitaire” [Dubar, 1991; Tap, 1980], ou encore "carriégre morale" dans le contexte d'une institution
totale" [Goffman, 1968], ou enfin dynamique des “habitus” [Bourdieu, 1980] durant les stratégies de
maintien sur la trajectoire [Bourdieu, 1979], étaient présents dans la pensée. Le choix méthodologique
revendiqué ici ne prétend pas a produire une théorie en utilisant exclusivement les ressources
empiriques: quoi qu'on fasse, les acquis et les préférences théoriques du chercheur sont toujours 12 et
fonctionnent en grille incontournable des interprétations. La liberté du chercheur par rapport a ses
propres "idoles”, & ses propres "catégories a priori de la sensibilité et de l'intellect”, dont nous ont parlé
Francis Bacon et, respectivement, Immanuel Kant, ne peuvent s'accroitre que proportionnellement &
ses acquis théoriques et & sa reflexion personnelle développée chemin faisant.

% Au moment de fentretien, tous ceux dont on va parer ici élaient des enseignants universitaires dans
I'enseignement d'Etat ou / et privé, la plupart occupant des postes supérieurs (professsurs ou maitres de conférences) dans
une structure professionnelie qui reste trés hiérarchisée. Certains occupaient aussi des postes importants dans lss consells
d'administrations des unités privées (d'enseignement, de recherche, économiques), dont ta création et le développement ils
ont contribué décisivement. Mais au-defa de tout indicateur objectif, ¢'est leur sentiment personnel d'avoir réussi celui qui
nous intéresse.
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Durant le recueil et l'analyse du premier entretien biographique®®, ayant un role exploratoire, &
partir duquel je m'efforgais modeler les premiéres repéres d'une "théorie fondée sur des faits”, les
hypothéses qui devraient ensuite étre vérifibes-ajustées-cristalisées a travers les autres entretiens, it &tait
évident que lidée d'une "conversion" postcommuniste manquait complétement. Cette idéé n'est apparue
non plus dans les entretiens suivants’’. Ce concept, inspiré de l'expérience religicuse, implique le
préssuposé d'une identification quasi-totale des sujets, d'abord avec un systéme des valeurs-normes-
régles et des attentes de réle censé cohérent, et ensuite avec un aufre, également cohérent, mais différent
en essence du premier, de sorte qu'il y ait une rupture entre le présent et le passé. Or, tel comme on va
montrer dans les pages suivantes, les concepts in vivo [Strauss & Corbin, 1994] qui dominent les discours
des sujets sont beaucoup plus nuancés. lls indiquent non pas une rupture, unique et radicale, avec le
passé {conversion postcommuniste), mais une construction historique des biographies supposant, d'une
part, de multiples "passages”, "seuils", "tournants” successifs, et d'autre part un fit de continuité facile a
mettre en lumiére. L'année 1989 n'est pour eux qu'un “tournant” parmi d'autres, sollicitant comme tous les
autres [a mobilisation et accomodation dans des nouveaux contextes des structures subjectives formées
et développées dans les expériences précedentes, y compris la capacité d'apprendre trés vite des choses
nouvelles. Au fur et & mesure quils avancent dans leurs expériences sociales, qu'elles aient été
communistes ou postcommunistes, les ex-leaders ayant réussi un “ajustement de la trajectoire” dans la
décénie 90 ont pu pratiquer de moins en moins une identification ferme aux valeurs-normes-régles et aux
attentes de role uniques et idéalisées. Bien au contraire, ils ont appris & maitriser de plus en pius un "jeu"
subtile et situationnel de lidentification-différentiation, de fa proximité-distance de toute valeur et de toute
norme, sans pour autant qu'ils renoncent & s'autodéfinir comme des étres moraux. Aprés 1989, ils ne font
que raccomoder ce ‘jeu" aux nouveaux contextes, d'autant plus que les opportunités créées par ces
contextes permettent ou méme exigent la mobilisation de ressources subjectives qu'ils ont eu la possibifité
d'exercer longuement durant le régime communiste. Nous allons identifier certaines de ces ressources.

3. Hic Rhodos, hic salfal Besoin de "se réaliser" et volontarisme quant & I'exploitation des
opportunités hic et nunc

"C'était aussi mon désir de dépasser ces échecs, de me réaliser. Or, ¢'était 4 ce moment-l4 qu'on m'en donnait une
opportunité. [...] Qu' est-ce que je pouvals bien faire, refuser? On m'offrait une chance. C'était ma chance de prouver
que, ia oli les portes avaient é1é fermées pour moi, je pouvais faire quelque chose et que je le pouvals mieux qu'un

1 Plus de 20 heures de bande magnelique enregistrée, contenant le récit biographiaue d'un sujet cholsi en raison de
sa position particulierement profitable pour le déroulement de f'enquéte; au moment de l'entretien -- réussite soclale (status,
revenus, réseaux); durant les années 80 -- au croisement des trois sphéres du pouvoir universitaire (pari, administration,
assoclation des eludiants) et des différents niveaux du pouvoir (national, départemental, du centre universitaire, des universités).
Par alleurs, il a manifesté du début et au cours de chagque rencontre une grande disponnibifité pour la recherche.

1t Sous l'angle de la grounded theory, les dmmensions de I'échantillon n'ont pas dimportance en soi. Glaser & Strauss
{1967] argumentent pour un "échantillon théorique"” [theoretical sampling] ol le critére de la validité ne soit pas statisliqus, mais
concems la saturation du modéle théorique produit (et non pas des données empiriques recueillies, ce qui fait la différence entre
fa "théorie fondée" et la sociologie professée plus fréquemment des chercheurs francophones); fe recueil de données est censé
étre teminé au moment oli le modele est devenu suffisamment cohérent, ié", "caillé" {voir aussi Kaufmann, 1996].

J'ai interviewé au lotal neuf personnes, trois femmes et six hommes, représentant également trols générations: nés
avant 1945 (le point de départ du régime communiste); nés entre 1950-1965; nés aprés 1965 {fa soi-dite "Epoque d'Or",
"Epoque Ceausescu®). Etant donné que pour les convaincre & accepter les entretiens enregislrés je les ai promis I'anonymat et
que la plupart ont détenu et detiennent des positions les faisant facitement recognoscibles, on ne peut en foumir plus des détails.
Jindiquerai par la suite seulement le sexe du sujet et la génération {par exemple: masc., n. avant 1945) et seulement 14 ol les
vaiiables sexe et ge f génération semblent avoir plus dimportance.




autre. [...} (Aprés 1990;) Nous essayions de construire les opportunités que la société nous refusait. [..] Jai donné
cours aux opportunités qu'on m'offrait” [mase., né 1950-1965},

"J'ai bien aimé de pouvoir organiser les choses comme elles I'étaient, Car je savais qu'en toute organisation ces
aclivites-1a devaient avoir lisu et il fallait quil y ait queiqu'un qui les organise. Moi ou un autre. C'était ma possibilité de
prouver gue je pouvais le faire, et que je lo pouvais {rés bien. [...] Moi, je m'entrainais, ¢'était pour moi une activité
comms toute altre {...] J'al beaticoup appris de ces exercices de responsabilisation” [masc., né apres 1965).

Plusieurs auteurs argumentent que les actions sociales peuvent étre liées & quelques constantes
anthropologiques, parmi lesquelles le besoin des individus humains de s'extérioriser [voir, par exemple,
Berger & Luckmann, 1966]. Dans le langage hegelien-marxien de nos sujets, cela se traduit par le besoin
de "réalisation” de la personnalité, de manifestation phénoménale dans l'extériorité du milieu social d'une
partie de l'essence intérieure de Findividu: c'est de cette maniére que celui-ci peut imposer son Soi, son
Etre profond comme réel pour soi et pour les autres (besoin de (auto)reconnaissance). Selon foutes les
probabilités, les intensités auxquelles ce besoin d'extériorisation et d'(auto)reconnaissance est ressent
sont variables, comme le sont aussi -- certainement -- les modalités par lesquelles chacun apprend et
réussit a se réaliser: au-deld des possibles déterminations biologiques, incertaines & Pétat actuel de la
connaissance, chaque biographie a sans doute quelque chose & dire & I'¢gard de ces variations. Tous les
ex-leaders communistes qu'on trouve plus ou moins "réalisés” dix ans aprés le renversement de décembre
1989 invoquent un besoin personnel intense en ce sens et f'on va discuter plus loin des conditions
historigues-biographiques ol ce besoin a pu se développer. Ni les contraintes totalitaires, ni les exclusions
ou les marginalisations de la transition n'ont pu le bloquer, bien au contraire, les unes comme les autres
l'ont developpé, entre autres pour avoir fonctionné en provocations que le milieu lance et en obstacles
faisant que la satisfaction de la réalisation soit pour autant plus grande. Le besoin de se réaliser apparait
aux ex-leaders communigtes comme premiere donnée existentielle de leur vie: "c'est ainsi que je suis
fait(e)", par la Nature, par Dieu et par les Hommes, mais a ce point du raisonnement cela n'a pas trop
d'importance comment je suis devenu ainsi, ce qui compte c'est que je sois simplement comme ¢a et non
pas attrement.

Une autre constante anthropologique, l'ouverture des individus humains vers leur milieu de vig, fait
que ce milieu modéle les besoins et le potentiel de chacun {"I'essence” de lindividu), fonctionnant comme
facteur de fermeture objective et subjective de la sphére des possibles [Berger & Luckmann, 1966).
L'intensité avec laquelle on ressent le besoin de réalisation, les espaces permettant l'extériorisation et les
formes que celle-ci peuvent prendre sont toujours dépendantes au milieu. Or, ce milieu fait partie des
choses par rapport auxquefles notre liberté de choisir est limitée. Notre ouverture fonciére vers le milieu et
nos besoins d'extériorisation nous déterminent, & rares exceptions, de 'accepter comme une autre donnée
existentielle: cause & de divers occurrences, il arrive que je me trouve tout simplement ici et maintenant,
c'est "ma destinée” que j'évolue sous ce régime poliique et parmi ces gens, et je ne peux nullement
changer cela méme si je le voutais. Surtout quand les frontiéres sont systématiquement fermées par
volonté politique -- objectivement: en contrblant les entrées et les sorties; subjectivement: en contrdlant les
messages et les expériences socialisatrices --, comme dans le cas des sociétés communistes: "A cette
époque-13, a vraie dire, je doutais que le socialisme allait disparaitre. [...] La réalité &tait trés dure: soit fuir,
soit s'adapter”. “La seule option raisonnable" reste donc celle de me réaliser hic ef nunc. Tant que "c'est
ainsi que je suis fait(e)" pour ressentir ce fort besoin de prouver (3 moi et aux autres) que je suis capable
"de faire Quelque chose" et "de devenir Quelqu'un” et tant que je suis persuadé d'agir dans les limites de la
normalité car a mon avis cela est "le réve de tout anonyme" et pas seulement le mien, je dois accepter que
n'importe quef potentiel subjectif, s'il existe vraiment, se réalise en foute circonstance. Comme I'ancien
adage nous enseignent: Hic Rhodos, hic salfal




La conséquence immédiate en est une attitude volontariste, active, méme "agressive” par rapport
au milieu et au propre "destin’ : les ex-leaders sont des gens ayant appris dans leurs biographies a gérer
d'une maniére profitable les opportunités de réalisation du soi, en les donnant cours sans hésitasion 13 ol
ils les trouvent ou, sinon, en s'efforgant les créer eux-mémes, fout en "jouant” si nécessaire les limites
structurelles.

Quelles sont les particularités du milieu oll les sujets qui nous intéressent ici ont été obligés, par
leur appartenance étatique méme, de se réaliser? Vers quels espaces sociaux des possibilités de
manifestation phénoménale de leur "essence” ont-ils été orientés par les structures sociales et par les
actions socialisatrices? Et, d'ici, en quoi consiste-t-¢lle cefte "essence” quiils arrive & réaliser, quels traits
de personnalité sont portés au jour a travers leurs actions?

4. Zoon politikon en tant que produit d'un complexe identitaire
historiguement et interactionnellement forgé

"Comme une boule de neige, c'est commse ¢a qu'ils s'ajoutent, encore et encore, 4 commencer avec I'écols matemelie
et le primaire, et fa compétence acquise professionneliement el dans tes rappors aux autres te donne toujours le
senliment que c'est fol qui doit étre le chef. En principe, on n'admet jamais de se faisser guider, moi, je ne l'accepte
pas, qu'un aulre qui se lrouve en-dessous de moi, sous ma compétence, puisse me donner, & un moment donnd, un
ordre, tout petit qu'il soit. [...} Cela répond aussi au besoin de diriger, délre chef. {...] comme reconnaissance naturelfe
du fait que, de tout groupe, vu que c'est moi le meillsur professionnellement, ¢'est moi toujours évidemment celui qui
doit étre le chef politiquement. Parce que c'élait la seule modalité d'organisation. S'il y avail une Association des
Scientifiques & partir de fa deuxiéme, j'en aurais probablement été fe chef, Mais comme il n'y avait que I'Organisation
des Pionniers, j'en suis natureliement devent: [e commandant. [...] C'est de la méme 4 la Fac. |...} Dés le premier jour,
j'ai 616 «I'Chef « pour mes collégues, en vertu du fait que javais passé le concours d'entrée en premier et je tenais
« le registre ». {...] Je suis entré dans le systéme en rafson de critéres formels. Mais aprés, |'al aussi prouvé de pouvoir
organiser une sorfie, une réunion, de procurer une dames-jeanne & vin, moi, je savais aussi chanter et de sorte les
files m'aimaient elles-aussi. [...] J'étais un enfant sage, bien fixé sur la frajectoire. {..} J'étais pratiquement un cadre
{politique) qui allait devenir professionnel. En fail, 'y pensals trés sérieusement [...). Cela aurait é1é peut-étre la seule
option raisonnable 4 cette époque-13 *.

Au-dela de T'aspect particulier d'une continuité parfaite de la trajectoire, propre surtout aux
gengrations les plus jeunes, Fhistoire de ce sujet exprime de la maniére la plus “crue” la logique générale
de l'autoidentification polifique des sujets interviewés. Leur entrée dans le systéme leur apparait
aujourdhui avant tout comme une enirée dans Je politique, au sens anthropologique du ferme, de
gouvernement, organisation, direction [voir, par exemple, Balandier, 1967]: le ex-leader universitaire
communiste regarde son passé sous I'angle du "chef" ayant acquis sa position en raison des performances
supérieures vérifiees au monde quotidien du travail {ici: dans l'activité scolaire-professionnelle} et dans les
experiences des groupes de pairs. Son identité politique se définit, pour lui, notamment par deux
composantes: (1) le statut ("étre Quelqu'un®), qui se confond au prestige, étant gagné comme
reconnaissance de ses mérifes, et (2) le management (élaborer et réaliser des projets d'action collective,
c'est-a-dire "faire Quelque chose" & signification coliective}. La politique, au sens d'activité fondée sur un
programme, sur une certaine idéologie de parti {ici: communiste), est un repére identitaire qui, surtout pour
les générations plus agées, devient significatif plus tard et en formes et degrés variés. On va revenir plus
loin 1a-dessus. Pour le moment, explicitons la construction de cefte logique anthropologique de l'entrer et
du rester en politique, compris comme statut-prestige-reconnaissance et management.

Aprés 1945, la propagande lance systématiquement des messages concernant la construction
d'une société fondée sur la justice sociale et le mérite personnel. La scolarisation des enfants et des
adolescents acquiert de plus en plus la signification d'espace privilégié de linvestissemnent (réalisation)
personnel(le), autant pour les parents dépourvus de capitaux économiques par suite a fa nationalisation en
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industrie, banques et commerce (1948) et & la coopérativisation de I'agriculture (1949-1965), que pour les
enfants et adolescents mémes. L'extension progressive de la gratuite a tous les niveaux et formes
d'enseignement et les politiques de support matérie! (bourses, aides) des éléves provenant des familles a
bas revenus font que Fidéologie de la justice et du mérite "prenne”, surtout dans les catégories
defavorisees, et que la reussite scolaire soit interprétée comme mesure des qualités personnelles: la
longueur du trajet scolaire et le niveau des notes scolaires étaient censés mesurer Fintelligence et les
penchants naturels de l'enfant, le travail dont il est capable, son sérieux, sa résistance a l'effort soutenu
efc., ainsi que les caractéristiques morales de sa famille. Par aillews, ia propagande scolaire est
interprétée, surtout par les enfants des ouvriers et paysans - couches sociales desquelles les leaders
communistes sont prioritairement sélectionnés --, comme promesse "d'une vie meiileure et d'un travail
moins dur”, ce qui implique surtout non pas une logique de lidentification, mais l'une de la prise de
distance: ceux visés ne peuvent pas définir clairement vers quoi ils se dirigent, mais savent exactement ce
a quoi ils veulent "échapper” en s'instruisant: le travail pénible, physique, et fa vie "a la campagne”. Pour
ceux qui viennent du milieu rural, fe contact au lycée équivaut au contact plus large 3 la ville et bafit la
premicre rupture ideologiquement significative de leur biographie: "Je venais d'un monde ol il y avait
beaucoup de violence, beaucoup de tristesse, du travail extrémement dur, or, ici il y avait plus de sérénité,
plus de... et, au fur et & mesure, je suis arrivé & penser que la ville était vraiment supérieure, que les gens
pensaient mieux, qu'il y avait vraiment de la barbarie [4 la campagne] et désirer de ne plus y revenir" [on a
developpe tous ces thémes en Stanciulescu, 1998].

D'autre part, la scolarisation dans Penseignement général obligatoire (prolongé progressivement &
7 ans en 1956, & 8 ans en 1961, & 10 ans en 1968), en écoles professionnelles et / ou lycées, en écoles
post-lycéales et dans I'enseignement supérieur a pu étre associée de plus en plus, & travers les années, &
une éducation politique systématique: outre les savoirs scolaires specialisées, des “"organisations
révolfutionnaires” des enfants et de la jeunesse furent institutionnalisées'2. Les normes de fonctionnement
de ces organisations mobilisalent systématiquement Fideologie de la justice et du mérite et ¢'est ainsi
quelles peuvent &tre vues comme organisations parascolaires ou paraprofessionnelles. Au début, l'entrée-
méme y était condiffonnée par la réussite scolaire et par les évaluations (scolaires et morales) positives de
la part des professeurs, "l'accueil’ é&tant célébrée rituellement en tant que reconnaissance des
performances de l'individu (consécration). Aprés 1965, ces "organisation révolutionnaires” arrivent a étre
politiquement définies une & une comme composantes du systeme éducatif national acquiérant un
caractere "de masse”, et la reconnaissance des mérites personnels arrive a s'exprimer dans le niveau de la
"fonction” détenue au cadre des hiérarchies organisationnelles.

La consécration en tant que membre du parti et la carriére communiste se soumettent elles-aussi
aux mémes normes et rituels renvoyant & lidéologie de la reconnaissance: des mérites personnels
presents (scolaires-professionnels et moraux) et d'une biographie de mérite (un "bon dossier" veut dire, a
part l'origine sociale "saine” -- ouvriére-paysanne et, sinon communiste, au moins politiquement sans faute
--, avoir été membre et, aprés 1965, avoir détenu des *fonctions” dans les organisations mentionnées, &
savoir avoir eu un parcours scolaire de réussite constante). Le parti communiste a pu facilement étre vu
par ses membres comme une organisation parascolaire (pour ies etudiants) et paraprofessionnelle (pour
les enseignants), et il n'est rien d'étonant dans le fait que les “fonctions” détenues sont interprétées avant
tout dans ces registres en marge du politique.

12{ 'Organisation des Pionniers (créé 1949; & partir do 1966, "sous la directs direction du parti"), pour les éléves entre
9-14 ans; {'Union de la Jeunesse (Ouvriére en 1949, Communiste ef "sous la direction du parti® dés 1965), pour les &léves des
écoles professionnelles, lycées et écoles post-lycéales, mais également pour les jeunes salariés; Union des Associations
Estudiantines (1957), devenue des Etudiants Communistes (UASCR} "sous la direction du parti® en 1974; dés 1976, une
organisation des enfanis préscolaires (4-7 ans), les Faucons de la Palrie, a t8 également miss en place.
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Avoir une “fonction de direction” ne signifie pas seulement la reconnaissance des mérites
intellectuels (scolaires et professionnels) dans ce champ politique, mais cela arrive aussi en
reconnaissance des qualites morales-interactionnelies dans les groupes de pairs, car elle est soumise
invariablement & un rituel ("assemblée générale”) ot les collégues proposent et votent les leaders locaux
autant que les ¢ligibles en vue des "organes supérieurs”. En dehors des expériences scolaires-
professionnelles, la sociabilité, surtout masculine, en offre la seconde ligne de continuité (et légitimité): les
futurs leaders sont des enfants et des adolescents ayant prouvé leur capacité & s'engager largement a de
diverses activités parascolaires pour lesquelles "les organisations révolutionnaires” créent les seules
opportunités, surfout pour les enfants des ouvriers et paysans, ils peuvent étre remarqués durant les
matchs de football et les rencontres informelles (savent chanter, rigoler) ou méme pour leur courrage
d'agsommer la responsabilité des "farces” enfantines transgressant les régles institutionneiles. il
s'essaient ainsi régulidrement dans lintérét pour I'action collective, dans la capacité de s'identifier au
groupe et d'assommer les responsabilités pour ies actions de celui-ci, dans la capacité de le mobiliser et de
Forganiser... Le cercle informel-institutionnel boucle, car ils peuvent ainsi attirer non seulement la sympatie
et, donc, les votes des collégues, mais aussi bien lintérét des gens "du systéme. Plus encore, pour les
étudiants et les membres du parti il y a une sociabilité masculine développée en marge "du systéme” ou
"dans le systeme”. quiconque ayant un certain projet polifique doit chercher se faire accepter dans les
groupes informels y constitués. Ces mécanismes des sociabilités semblent étre responsables des chances
plus réduites des filles en politique: & réussite scolaire comparable, elles n'ont pas la méme extension et la
méme intensité des rapports dans les groupes de pairs car, si par rapport & la réussite scolaire l'idéologie
meéritocratique moderne pénétre massivement, les expériences des groupes d'age et sexe restent réglées
par le modele traditionnel imposant aux files d'étre "réservées”, "a leur place” efc., traits qui ne leur
permettent ni de trop avancer vers les marges du systéme pour se faire connaitre & ceux qui décident de
"la réserve de cadres” et des listes de propositions’, ni faire preuve face aux collégues des
comportements attendus d'un leader. D'aufant plus que la sociabiiité se construit nécessairement autour
d'un rituei proprement masculin: “se parier a un pot".

Les justifications béaties au cours de tous les interviews auprés des ex-leaders communistes
universitaires mobilisent pleinement ces éléments scolaires-intellectuels, professionnels et moraux-
interactionnels. Pour l'un des sujefs appartenant & la génération née avant 1945 qui sorte "de la
praduction” pour entrer "dans le systéme" avant d'éfre admis dans l'enseignement supérieur, le champ
politique a pu apparaitre comme la seule opportunité d'atteindre Fidéal quasi-général & I'époque d'échapper
au travail physique pénible. Il a en pu voir dans le métier d'activiste du parti un moyen, d'autant plus
légitime ("travail honnéte") quil s'était senti trompé dans ses aftentes, forgés par la propagande
méritocratique de 'époque: pareil & tant d'autres éléves "de la campagne” ayant de "bonnes notes”, il avait
souhaité de devenir instituteur et d'échapper au travail agricole dur, mais enfant des parents quasi-
analphabétes et faute d'un systeme efficace d'orientation scolaire, il avait opté pour 'ecole professionnelle
croyant "qu'on en sortait professeur”. En plus, il ne voit rien de compromettant dans ce métier d'activiste
communiste, tant qu'il a &té recruté gréce a ses qualités morales-professionnelles prouvées au fravail et
reconnues par ses collégues-mémes: avant toute promotion, ceux qui l'entourent le qualifiaient
systematiquement comme "sage”, "travailleur”, "de bonne foi", "de confiance”, valeurs intériorisées dans
les expériences familiales et communautaires originaires et qui, & 'époque, n‘avaient pour lui aucune
signification pofitique. Le travail de parti lui apparait comme ouverture de 'espace des possibles, "un métier
comme toute autre” parmi ceux é&ligibles (sans travail physique et & des possibiiités de promotion dans
I'hiérarchie sociale). Un autre sujet de laméme geénération, une femme, a pu étre "cherchée par quelqu'un
du parti” juste aprés avoir terminé ses études universitaires en "téte de la promotion” et aprés avoir été
retenue dans l'université dans un contexte favorable ("la génération versée™ dans l'enseignement supérieur
alafin des années '50 et début des '60 pour résoudre la crise de cadres causée par les épurations
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poliiques et par la politique de développement). Au début, fe champ politique ne I'a pas vraiment attiré,
mais elle est arrivée & ressentir le sentiment pénible d'avoir été "jetée" dans une structure universitaire
marginalisante au moment ol elle a dli se contenter & enseigner ia philosophie dans une faculté a profil
différent. Dans un contexte ou un autre, tous les hommes interviewés, quelque soit la génération,
observent que dans le milieu universitaire les femmes a des bons résultats scolaires étaient qualifiées
comme "blcheuses” et leurs performances infellectuelles-professionnelles n'étaient pas reconnues comme
telles par les colfégues, aussi |'algorithme politique imposant qu'un pourcentage des leaders de parti soient
femmes a-t-il pu vraiment offrir & ce sujet un espace des possibilités de sortie de limpasse des aspirations
de réalisation professionnelle et sociale legitimées par ses résultats scolaires. Dans la méme situation se
trouve un autre sujet, de sexe masculin et d'une autre génération (1945-1965) qui, aprés avoir été stimulé a
espérer a un emploi dans 'enseignement supérieur de son profil, s’est vu d'abord obligé & se contenter
d'une "répartition” dans un lycée, et ensuite d'un emploi d'assistant dans une faculté ol la philosophie et
les sciences sociales étaient disciplines marginalisées, et tout cela & une époque ol les promotions étaient
extrémement rares et toujours conditionnées politiquement. Il peut corréler son acfivité de leader politique
aux capacités acquises dans son experience d'enseignant (le plaisir de travailler avec les jeunes, la
capacite de communiquer avec eux, I'habitude de bien s'informer et de dresser un plan avant d'agir, la
capacité de mobiliser l'intérét colectif a I'action) ef "mesurées" par les réussites de ses éléves / étudiants &
divers concours scolaires, mais également par leurs aftitudes publiques envers lui. Qu'il ne s'agit pas
seulement d'inventions a titre de (auto)justification I'on peut admettre en comparant les discours de ces ex-
leaders a ceux fournis, & 'occasion d'une autre enquéte, par des gens ordinaires appartenant aux mémes
générations: il s'ensuit que, en régle générale, lidentité des "transfuges de classe" d'aprés-guerre (et & trés
rares exceptions tous les leaders communistes sont, grace & la politique de cadres, des "transfuges de
classe") se constitue non pas sur une seule ligne droite, mais comme un ensemble hétérogéne (complexe
identitaire) s'articulant dans des configurations trés variées mais dont fe "noyau dur” reste invariablement
scolaire-intellectuel et moral-relationnel [Stanciulescu, 1998).

Dans les années '80, cefa surtout pour les étudiants-leaders et pour les jeunes intelfectuels, les
choses tournent de plus en plus transparentes. Une carriére intellectuelle était difficile & projeter: les
grandes villes avaient été déclarées "fermées”, 'enseignement supérieur n'admetiait de cadres nouveaux
que de maniere exceptionnefle, les doctorats et les promotions étaient trés peu nombreux et conditionnés
politiquement. L'espace des possibles s'était extrémement rétréci et le champ politique restait le seul ol
ces sujefs a réussite scolaire et qui manifestent avjourdhui encore un fort attachement a lidéologie
méritocratique pouvaient toujours espérer a avoir la chance de se réaliser, de faire Quelque chose et de
devenir Quelqu'un. De 13, les aspirations de mobilité se déplacent considérablement vers le champ
politique. Le langage employé dans les descriptions fait preuve que dans les années '80 il y avait déja une
aristocratie de parti-Etat suffisamment visible pour fonctionner comme catégorie explicite d'identification: "le
beau monde”, "le monde de ceux qui ont un mot & dire et un mot pesant’, le monde des occupants des
positions dirigeantes. Selon une enquéte réalisée & I'époque [Mitulescu & Stefanescu, 1986}, les positions
de direction fonctionnaient, avant le niveau du dipléme, comme espace principal de la différenciation
sociale -- "de la distinction", pour parler le langage de Pierre Bourdieu --, tandis que d'autres variables tels
les revenus, le confort et fa dotation du logement, les intéréts culturels éfaient plutdt des indicateurs de
"I'homogenéisation sociale”; juste en corrélation avec les positions et fes diplémes elles pouvaient servir
pour metire en relief les différences. L'attrait exercé par le champ politique a pu étre stimulé également par
le fait que, pour ta premiére fois, la politique des cadres procedait a une ouverture du champ pour les
inteflectuels "d'élite”: & ce que les ex-occupants de teffes positions supérieures raccontent, il en résuite que
fa reconnaissance dans le champ intellectuel était devenu dans la seconde moitié de cetle derniére
decennie communiste un critére de sélection pour la "réserve de cadres" (la liste des éligibles), surtout
pour le champ universitaire. Une "noblesse d'Etat” {ici part-Etat, car & partir des années '70 les positions
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dirigeantes "en ligne d'Etat et de parti” se confondent, la méme personne ayant des "fonctions" dans les
deux registres) est en train de se former, par le méme mécanisme du capital scolaire-intellectuel combing
avec celui politque, que Pierre Bourdieu identifiait dans la société francaise [Bourdieu, 1989]. Ce
mécanisme n'est pas sans histoire dans la société roumaine. Des sources historiques prouvent, au mois
des le XVllle siécle, "l'affinité" entre le capital symbolique ("le beau monde"} et les positions en téte de
I'Etat, ainsi que I'attrait que celles-ci exercaient pour les classes moyennes [Cantemir, 1978]. A fa fin du
XIXe siécle et durant la premiére moitié du XXe, I'Etat moderne ne fait qu'ajouter le capital scolaire aux
mecanismes traditionnels d'accés aux hautes fonctions publiques, fout en batissant des aspirations qui
lient de maniére nécessaire la réussite scolaire aux positions bureaucratiques se traduisant pour le sens
commun en positions de "chef", c'est a dire de pouvoir [Benedict, 1943 ; Cosbuc, 1901].

5. "Nous, ¢'est-a-dire eux".
Le probléme de la gestion flexible des frontiéres symboliques

"« |l est du parti, que dis-tu?! I parfe comme I'un des nétres ». [..] Et cela m'as suffi pour me faire une idée sur ma
position, Pas dans fa hiérarchie institutionnelle. Dans {'Autre, Fondée sur {a Valeur”.

* « Est-ce que tu oublies que tu es professeur?! » Eux, iis oubliaient que j'étais la pour représenter les éludiants, [...] Jo
n'al jamais accepté dimmixtions®.

“Je luf ai répondu que je représentais mes collégues, que j'avals 16 &lus, pas nommée. [...] Je nal travaillé que dans
le milieu universitaire, avec mes collégues®.

"Nous {'administration universitaire] apprécifons qus le jeune homme respectif était trop ciu et & des convictions trop
claires fpro-estudiantines]. ...} « Si on le nommse, on va danser ». [...} Je préférais ceux qui sentaient le bescin d'élre
conseillés”,

Les appartenances ne sont jamais faciles & définir pour personne [voir, par exemple, Merton,
1965]. Au-dela de I'évidence que lidentité intellectuelle-académique est privilégiée, les fragments ci-dessus
montrent que, pour les leaders communistes universitaires la gestion des frontiéres des divers catégories
« nous » auxquelles ils avaient le droit et/ ou le devoir & s'identifier souléve de wrais problémes'3, Pour
prendre un exemple: le chef de la Section Enseignement d'un comité départemental est-il "activiste™ du
parti dont il fait partie de la nomenklatura ou bien "collégue” des professeurs universitaires et des
chercheurs, avec lesquels il a en commun une formation universitaire et un dipléme de doctorat, tout
comme un poste d'enseignant-chercheur? Des personnalités universitaires ['appellent "Collégue”,
acceptent de le soutenir de pres au cours des événements significatifs pour son identité intellectuelle, tef la
soutenance de these, Finvitent & de diverses actions scientifiques, lui offrent leurs ouvrages & autographes
faisant 'hommage de son appartenance intellectuelle... Cependant, les mémes "collégues” n'oublient

1% La gestion des frontiéres symboliques représente un théme dominant et général dans les interviews, étant toujours
interprétés dans les termes anthropologiques du politique {positions supérieurs dans les hidrarchies du mérite-pouvoir et
expansion des temitoires de réalisation du soi). Méme quand il s'agit des rapporis inter-ethniques et inter-régionaux: [‘Autre-
minoritaire {Tzigane, Juif, Hongrois, ete., mais aussi originaire de Moldavie, de Transylvanie, de I'Olténie...) peut élre facilement
accepté comme collégue, voisin, ami, mais seulement sl ne devient pas le premier dans la hiérarchie du groupe (classe
scolaire, examen, organisation) ou, plus généralement pariant, tant quil ne devance pas les "autochtones”. Le marquage
symbolique ou méme matériel du statut "dlintrus” dans la hiérarchie est un moyen de rendre visible les frontidres du groupe, que,

autrement, la politique nationale et le fonctionnement de la vie quotidisnne effacent: "Voyons qui est «l'ardéléen si fori qui est
venu prendre ia place de nos enfants [au concours d'entrée & f'université]"; *Les professeurs universitaires Ie trailaiont en Infrus

parce quiii avait &tudié & «Stefan Gheorghiu»”,
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jamais que lui, "l a fait ses études & ['Académie de parti] « Stefan Gheorghiu »" et, par conséquence, lui
concede le droit d'enseigner seulement "en ligne de parti”, en lui refusant le statut d'enseignant dans une
université d'Etat. D'autre part, au cadre du comité départemental ce chef est considéré "le représentant du
parti au centre universitaire”, mais le groupe d'activistes le place loin de sa normalité en I'appellant --
melange de respect et de dérision -- "Professeur”. On pounait invoquer bien d'autres exemples. Soit un
professeur titutaire élu secrétaire d'une "organisation de base" de parti & l'occasion d'une assemblée
generale oli il avait été voté par ses collégues a coté desquels if continue  travailler: doit-il se faire porteur
de la voix du parti ou de celle de son groupe d'enseignants? Envers quel “nous’ doit un assistant
universitaire rester loyal, lui qui, étant enseignant, a ét6 nommé par les "organes de parti® pour diriger
lassociation des étudiants, mais seulement aprés avoir &t¢ voté par les représentants de ceux-ci? Et
Pétudiant ayant une "fonction® ASC doit-il plutdt s'allier & I'administration universitaire, qui d'ailleurs a
soutenu sa candidature, et "defendre Finstitut" contre I'association des étudiants ou bien aux "organes
superieures” d'association afin de défendre les intéréts des étudiants, parfois contraires & ceux définis par
ses professeurs?

Dans fes évolutions structurelles, on peut facilement saisir, dans les années '80, une tendance du
et de la politique & estomper et & transgresser les frontiéres. Formellement, *le pouvoir périphérique”
[Grémion, 1976] au milieu universitaire est exercé par "le triptyque parti-enseignement-étudiants”. Par son
projet, ce systéme est ainsi congu pour assurer "la direction par le parti" du milieu universitaire local; tous
les membres des "organes d'enseignement’ (recteurs, vice-recteurs, doyens, vice-doyens, membres du
Sénat ou des conseils des professeurs) et des conseils des étudiants (ASC) doivent &tre membres de parti
et agréé par le comité de parti, et la méme personne peut cumuler des fonctions “en lignes” diverses; un
pourcentage des membres du Sénat et des conseils de professeurs doit étre constitué par des
représentants des étudiants, mais ceux-ci doivent étre nécessairement membres de parti; le président de
I'association des étudiants de chaque centre universitaire doit &tre jeun{n)e enseignant(e) et, naturellement,
membre de parti; toutes les décisions importantes doivent résulter de I'accord entre les "points de vue" de
chacune de ces organisations. Outre cela, le parti communiste a spéculé et renforcé e lien entre l'identité
politique et les composantes intellectuelle-culturelle-professionnelle et morale-interactionnelle du complexe
identitaire: le critere du mérite professionnel-infellectuel est fait de plus en plus visible dans la politique des
cadres (ce qui ne veut pas dire quil avait vraiment la force qu'on lui attribuait, mais cet aspect est ici
secondaire), et, dés les années '70 chaque membre peut &tre "mis en discution dans I'assemblée générale”
pour des déviations des normes morale. Les délimitations sont de plus en plus difficiles a faire, et lidentité
doit étre (auto)definie, par la force des choses, d'aprés une logique plurielle ef-e; le leader appartient et au
monde intellectuel, et au monde morale des gens ordinaires, et au monde des managers académiques... |l
est evidemment un "homme pluriel" [Lahire, 1998), mais d'un type & part: les structures entremé&lées par
projet polifique et par les mécanismes de la vie quotidienne le forcent fréquemment de mettre au jour ces
différentes hypostases du soi simuftanément, sur fune ef la méme scéne.

Toutefois, par souci pour 'apparence démocratique et intéressé, par pure raison pragmatique, a
deleguer la gestion courante des activités bureaucratiques (inscriptions des étudiants, registres d'appel,
diplomes etc.), sociales (foyer des étudiants, cantines, tickets de repas, camps efc.) et culturelies ( toutes
sortes de spectacles, festivals etc.), le parti n'exclut pas I'autonomie de F'administration universitaire et de
l'association estudiantine, 'une par rapport & Fautre et chacune d'entre elles par rapport 4 l'organisation de
parti. D'autre coté, un controle du groupe sur le leader d'organisation est stimulé par les normes mémes de
fonctionnement de cefte derniére: les leaders sont consacrés & leur fonction dans une “assemblée
gencrale delection” ol ils doivent reevoir les votes de ceux quils vont diriger; en fin de compte,
indiféremment de ce vote (qui peut in extremis étre obtenu par imposition), celui qui ne se fait pas accepter
par fe groupe risque de "ne pas avoir de belles journées” ou méme de se voir « réclamé » par ses
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collegues aux ‘organs supérieures’. La force exceptionnelle de lidéologie méritocratique au monde
universitaire exige que la position professionnelle-intellectuelle-culturelle soit reconnue par les membres du
groupe. De méme la qualité morale-interactionnelle, car tous ces leaders du "pouvoir périphérique"
travaillent "avec les gens” -- professeurs et étudiants, mais il y a aussi bien des "gens de bon sens" parmi
les supérieurs --, étant evalués par eux, le plus souvent durant une interaction face-a-face et d'aprés des
normes morales. Si le mode des verbes employés dans les descriptions est un bon indice pour le rdle
plutt passif des futurs cadres de parti avant ce moment de la consécration par les élections ('j'ai été
sélectionne”, "j'ai été retenu dans le systéme", "on m'a fait appeler”, *j'ai été nommé®), ils semblent entrer
ultérieurement dans une sorte de morale de la responsabilité post-électorale, en s'identifiant aux valeurs,
aux besoins, aux intéréts de ceux qui les ont "élus" et devenant en auto-perception de plus en plus leaders
non pas de parti, mais "de la vie scientifique et intellectuelle”, "au milieu universitaire®, “aux étudiants™ "En
raison du fait que j'avait &té élu dans une séance pléniére, j'ai eu le sentiment qu'ils doivent me sentir le
leur".

Les descriptions ci-dessus n'ont pas entiérement a faire avec le seule régime communiste. "Le
systéme préfectoral® décrit par Jeanne-Pierre Worms [1996] n'en est pas trop loin, si Fon remarque que ces
leaders communistes universitaires sont & la fois "préfets" (nomination) et "notables" (élection). Et celui qui
conngit l'ouvrage de Pierre Grémion [1976] a pu certainement reconnaitre une configuration spécifique (a
couleur intellectuelle-universitaire) et plus sophistiquée des mécanismes de fonctionnement de ce que
l'auteur appéle "systeme politico-administratif local": I'ambiguité des positions, la suspicion entre les
différents niveaux (dont Fobjet est surtout le pouvoir infermédiaire), la solidarité entre le pouvoir
periphérique et la société locale qu'il a & administrer.

Il'y a plusieurs conséquences qui sortent de cefte situation structurelle polivalente. D'abord, plus
la tendance d'effacement et de transgression des frontiéres est évidente, plus ceux-ci sont revendiquées
symboliquement. Les pénétrations réciproques, les enlacements, les superpositions d'attributions formelles
résultant du principe "de la direction par le parti" font naitre divers conflits d'intéréts et d'autorité, aussi blen
entre les trois sfructures et groupes représentés qu'a l'intérieur de chacune, entre leurs divers niveaux:
"Monsieur X parle de la perspective du comite départemental (de parti). Nous savons ce qu'il faut faire pour
defendre I'nstitut’; "Pour que le rapport soit le nétre, nous avons convoqué les membres & meilleure plume
qui ont rédigé un contre-rapport”. Dans les situations critiques de déviation de la norme, le parti rend lui-
méme trés visibles les frontiéres de l'organisation concréte en cause, comme moyen "d'éviter e scandale”,
c'est a dire de disculper et sauver "le systéme": "Allez voir ce qui se passe la-bas”; "On a placé le probléme
[...] « Ce sont vos gens »"; "La séance s'est déroulée & portes fermées [...]". Les conflits entre les "organes
de direction” et les groupes qu'ifs sont censés représenter ne sont elles non plus rares.

Dans ces circonstances, 'action organisationnelle impose le développement d'une compétence
speciale, celle de la gestion flexible des frontiéres: celles-ci doivent &tre continuellement réétablies,
renforcées ou affaiblies, en fonction de la définiion variable de la situation ici et maintenant. Une
hypothése théorique résulte également de ce paragraphe: le systéme des "fonctions” communistes ne peut
pas développer lidentité "forte”, clairement et et & long terme définie, comme le suppose le concept de
"conversion”. Au contraire, I'on va argumenter plus en détail dans les pages suivantes, on y a plus souvent
afaire a un type didentité "plasmatique” , "glissante", trés mobile, difficile & “prendre” dans quelleque forme
que ce soit. Seulement dans fa mesure et tant qu'il peut gérer un tel type didentité, Iindividu est agréé et
peut rester "dans le systeme”. Lorsque son identité "se solidifie”, soit dans les frontiéres intellectuelles, soit
dans celfes morales, soit dans celles politiques, il est "viré", étant "délivré de sa fonction® & cause de
"fepointement de l'esprit de parti®, de "intellectualisme” etc., ou tout simplement parce quiil est
" « travaillé » par ses proches” ou parce que plusieurs collégues signent "une réclamation” contre lui. 1l est
superflu d'ajouter que, aprés 1990, une telle identité permet aisément "la glissade" vers des formes
diverses, sans que le sujet ressente le choc biographique propre a une conversion.
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6. Les multiples hypostases du complexe identitaire
du leader communiste universitaire

Les principales hypostases identitaires assumées, plus ou moins, d'une maniére ou d'une autre,
dans des configurations trés vartables d'un individu a Fautre, d'une situation a autre, par les ex-leaders
communistes universitaires & formation socio-humaine sont: l'intellectuel professionnel; e chrétien "meilleur
que d'autres”; le militant socio-politique; le leader syndical; le manager humaniste. On I'a vu, ce sont les
structures sociales mémes qui les réclament et cefa nous offre un bon contrdle de la "sincérité" des sujets.

6.1. L'intellectuel professionnel
"Et J'ai réussi batir 13-bas une existence fondée pas sur fe pouvoir, mais sur ia Valeur".

Avant de se définir dans le champ du politique, ces ex-représentants du "pouvoir périphérique” se
définissent systématiquement dans les champs intellectuel-culturel et moral-interactionnel. Si certains
psychologues sociaux [Allison, Messick & Goethals, 1989] n'avalent pas parlé de "l'effet Muhammad Ali* (4
la rigueur, les gens peuvent admettre I'absence de leur exellence intellectuelle, mais ils n'assument
presque jamais I'absence de leurs qualités morales), on pourrait les suspecter de conduite conjoncturelle.
Mais ils ne font qu'assumer ce que d'ordinaire la plupart des gens assument. Cependant, bien de nuances
en peuvent étre mises en relisf.

Les ex-leaders communistes n'assument que rarement leur excellence intellectuelle-culturelle et fa
plupart s'éloigne explicitement d'une telle image de soi. Outre un désir éventuel de prouver ainsi leur
modestie (leur respect pour une norme morale}, ils fournissent des renseignements montrant que
I'excellence était en régle générale tenue a l'ecart des "réserves de cadres”. Le parti aurait méfié les élites
a formation humaniste qui "ne renongaient jamais & répliquer” et "savaient manipuler les mots” de sorte
que leur “critique artiste" [Chiapeflo, 1998] ne pouvait guére étre "prise” et sanctionnée. Plus généralement,
I'excellence professionnelle aurait constitué une égide dure & vaincre et "le systéme" aurait préféré les
professionnels bons mais ayant une position professionnelle plus vulnérable, censés étre plus facilement
controlés. Par ailleurs, I'excellence aurait dii étre non pas un atfribut personnel, mais une "monnaie
d'échange” dans les mains des supérieures: "C'était pas toi qui avais des mérites, ¢'étaient toujours eux qui
te les donnaient ou enlevaient’ en fonction de tes réponses aux "indications de parti". Le groupe-méme
aurait rejeté les leaders ultra performants, car les gens auraient crd que le sérieux, I'engagement, la
passion ne soient fransférés du plan professionnel a celui politique. Enfin, certains acceptent que ['action
dans le politique les a dirigé au fur et & mesure & développer feurs qualités de managers au détriment des
performances en tant que penseurs au domaine socio-politique (lire, réfléchir théoriquement, &crire).

Pourtant, tous les ex-leaders confient en leur intelligence développée & travers la culture acquise:
leur réussite scolaire ne serait dte qu'au seul fait qu'ils ont (eu) des capacités intellectuslles et les autres
(collegues et cadres de parti) ont pu les apprécier justement parce qu'ils ont fait a preuve d'avoir "quelque
chose dans la téte". lls se définissent tous par 'ouverture de leur esprit & la Culture-Ecole et par la volonté
de s'y réaliser. L'attachement au valeurs de la Culture-Ecole, pouvant étre identifi¢ dans l'infefligentia
nationale constamment & partir de la seconde moitié du XVlile siécle [Stanciulescu, 1998], est facile &
reconnaitre dans les indicateurs didentification qu'ils fournissent: fréquenter les bibliothéques publiques; se
constituer une bibliothéque personnelle "sur quatre murs”; fréquenter les spectacles de théétre et musique,
surtout cufte; fréquenter les manifestations scientifiques (conférences, symposiums); fréquenter des
personnalités de la cufture / science, les preuves en étant "la photo avec' et les autographes sur des livres,
etc. Mais encore plus intéressant est de constater que, si dans d'autres domaines de leurs vies ils se
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sentent souvent des "pions" manipulés par des décisions extérieures, ils ont pu trouver en Culture-Ecole un
territoire du "vouloir conjugué & la premiére personne, un terrain de [a liberté de choisir et d'agir: "J'ai pu y
réussir aussi parce que je I'ai bien voulu". )

Comme F'on a déja vu, c'est la Culture-Ecole la voie qui les a conduit, sans qu'ils se rendent méme
pas compte, vers le politique. C'est elle aussi I'un des péles positifs les aftirant au *systéme”, car ce dernier
a su créer un corpus des savoirs socio-politiques "rares” et, cela faisant, a pu instituer le controle politique
sur la construction de ia "distinction” professionnelle: la bibliothéque de I'Académie du parti est la plus riche
mais réservée aux seules cadres, ies fonds secrets des bibliothéques publiques et le bulleting Agerpress
ne sont accessibles qu'a ceux "se situant sur I'une des orbites du pouvoir*, un bon livre n'est imprimé qu'en
petit tirage et les librairies le livrent d'abord & base de listes & ceux appartenant au "systéme". Plus encore,
les actions politiques ("délégations”, "instructions") ouvrent des opportunités -- extrémement rares pour un
intellectuel ordinaire -- de connaitre des personnalités scientifiques, culturelles et politiques nationales et
étrangeres, permettant ainsi de créer et d'élargir "en haut" un univers social inespéré. Mais c'est foujours
cette Culture-Ecole qui, assumée en tant que profession, peut étre mobilisée comme marque d'un "nous”
trés distinct, leur offrant un ascendant sur les autres "du systéme”, c'est elle aussi I'équipement avec
lequel, le plus souvent consciemment, ils "bougent”, "jouent’ selon une logique et-ni dans le champ du et
de [a politique, comme on le verra plus loin.

"Le jeu" subtile, nuancé, raffiné du rapprochement-éloignement de ia / du poliique via intelligence-
culture-ecole est I'une des compétences capitales acquises "dans le systéme®. Au bout de compte, la
socialisation dans le milieu politique-universitaire a comme finalité la maitrise de ce "jeu” et la construction
dune structure de personnalité qu'on va convenir & appeler académique-poliique et que les acteurs-
mémes décrivent comme "malléable”, "flexible", "nuancée”, "raffinge". C'est ce type de personnalité qui
attire la reconnaissance d'un tel comme membre légitime du milieu académique. Les performances en sont
variables et une ligne de séparation peut étre tracée entre ceux mobilisés plutét d'une logique intellectuelle
(lire, €crire) et ceux atachés piutdt aux valeurs professionnelles (accomplir correctement leur charges de
travail, telles comme elles sont définies: "Vous étiez leur employé. C'était pour cela qu'on vous payait”). La
distance au politique semble plus facile pour les premiers, tandis que la logique professionnelle risque
détre prise par les membres du groupe pour un attachement au régime. C'est ainsi qu'un enseignant
exigent des disciplines socio-humaines ou un manager exigents peut étre identifié par ses collégues et
etudiants comme attaché aux valeurs communistes, alors que lui, il a pu s'autoqualifier simplement comme
un professionnel correcte. Les deux types ont ét¢ soumis aux traitements différents aprés la chute du
communisme et ce sont les premiers a pouvoir se faire accepter plus facilement.

6.2, Le chrétien "meilleur que d'autres” et
la morafe du seufl minimum du "ne pas te proposer 4 faire mal"

"Il y & une limite inférieure de fa moralité sous laquelie je ne peut pas tomber.[...] Mals pas en dessous dun certain
seuil moral, Il m'est difficil de le définir autrement que de maniére ostensive, en spécifiant plutdt des « ne pas ». Pour
donner un exemple, je ne suis pas capable a faire du mal ou ne pas aider quelqu'un qui une fois m'a pu rendre un
seivice. [...] Clest ainsi que je suis fait, meilleur chrétien que d'autres peut-étre” [masc., né 1945-1965).

"C'est de I'snfance que j'ai appris qu'on ne peut pas faire du bien. Le meilleur qu'on peut faire en est de s'abstenir &
faire du mal. {...] J'avais peur de laisser la place fibre. Jai toujours ot que je suis capable & faire moins du mal que
d'aulres” {fem., née avant 1945].

lls viennent tous des familles ol il y avait au moins un croyant & pratique assidue. lls raccontent

tous des situations ol ils ont pu vivre des sentiments moraux trés intenses et profonds dont la source
originaire se trouvait dans le modéle culturel transmis par leur parents et par la communauté, souvent
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rurale. Ge sont les parents et les voisins ayant fonctionné aussi comme principales instances sociales de
contrble. Par ailleurs, en 1974, le parti communiste a pu adopter un Code des principes et normes du
travail et de la vie des communistes, de l'ethique et de I'équité socialiste, document instituant pratiquement
le controle politique total, en I'ttendant également au domaine des conduites morales: "s'ils ne trouvaient
rien de politique & te reprocher, ou bien on taccusait d'étre ivrogne, ou bien on tinventait une relation a une
personne de sexe opposé, ou on t'accusait de manquer d'ame”. Il est intéressant aujourd'hui & voir que fe
plus aigu sentiment de restriction de la liberté a pu étre ressenti non pas dans le registre politique ou
intellectuel, mais dans celui de la vie personnelle-sentimentale: "Je ne pouvais pas divorcer. [..] Cela me
faisait horreur I'idée que jaurais pu éfre «mis en discution dans [assemblée générale» et jugé
publiquement que je laisse un enfant sans peére, que... [..] Je ne savais pas quoi faire, comment m'en
sortir. Je me sentait un étre traqué”.

Les discourses indiquent que se sont les valeurs liées a la famille et & I'enfant celles donnant lieu
au confréles sociaux et aux processus de conscience les plus fortes (ce qui ne signifie qu'elles n'étaient
pas transgressées, bien au confraire): se marier avant de donner naissance aux enfants, ne pas divorcer,
étre fidéle a son conjoint, accomplir ses rdles vis-a-vis de sa famille, soutenir les projets des gens faisant
parti de son réseau de parenté. La compassion et la solidarité chrétiennes restent elles-aussi des valeurs
morales importantes. Mais au dela de cela, la surprise: une définition inatendue de la morale, commune
aux femmes et aux hommes et commune aux trois générations: la morale du seuil minimum du "ne pas se
proposer faire mal®. Une morale qui reléve ne pas des valeurs absolues, quelque soit leur source, mais
dune pensée en fermes contextuels des comparaisons aux semblables: on ne peut pas viwre
conformément aux principes universels, il suffit d'étre "meilleur que d'autres”,

Il n'est pas sans importance d'observer qu'il y a une affinité -- pour utiliser le langage weberien --
entre ce type de morale et [idéologie scolaire du mérite personnel ayant comme préssupposé la
comparaison aux aufres. Retenons aussi que, selon les récits des pratiques, les sources et les occasions
de transgression des normes morales ne sont que peu liées aux expériences politiques (comme si fes
évaluations morales manquaient de pertinence dans le champ politique), mais plutdt aux sociabilités "dans
le systéme” et en dehors de lui, notamment aux sociabilités estudiantines masculines. Le fait que les sujets
lient les dynamiques de leur identité morale aux mécanismes scolaires-professionnelles et aux sociabilités
plutét que au champ politique peut étre interprété comme un indicateur de leurs stratégies de
differenciation par rapport au politique et 4 la politique. Méme de nos jours, ils soumettent leurs biographies
politiques plutdt & des évaluations morales, dans cet essai de prendre distance non pas seulement du
communisme, mais de toute politique:

"Méme sl je ne m'al famals considéré et je ne me considererai jamais, je repéte, un homme de 'anclen régime. Mais je
me suis rendu comple que J'y avais été ataché, je me suis rendu compte que j'en avais &té 4 coté, sur I'une des ombiles
du pouvolr du moment, pas trés prés, mais j'avais cohabité avec les mécanismes du pouvoir, de prise des décisions
pour fa comunauté [...]). Et assez long temps cette question m'a presque obsédé: « Quiest-ce que Javais fait, durant
I'ancien régime, avant ‘90, ou de quoi poumais-je éire accusé - moralement, pas autrement? ». Et comment pourraisje
répondre & certaines questions concemant mon passé? Aujourd'hui méme je n'ai pas encore des réponses pour foutes
ces questions, aujourdhui méme il y a des choses auxquelles je ne trouve pas de réponse. Mals J'ai ma conscience
tranquille, tout comptle falt, 'ai ma conscience tranquille parce que je n'ai fait mal 4 personne intentionnelfement. [...}
Au molns comme Intentionnalits, j'ai fait pas ma! de bonnes choses. Au but du compte, je n'ai pas honte de ce que j'ai
pu faire",

6.3. Le militant socio-politique.
Rapport intellectuel-morale syncrétique a l'idéologie

“- Vous éliez activiste du parti et vous ne saviez pas quelle sorte de politique vous faisiez?!
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- Croyez-moi, jétals un enfants des parents & peu prés analphabétes, 'étals trés jeune et frés naif... Clest durant tes
&tudes universitaires que j'ai appris ce que signifie « la gauche », « la droite », « socialism », « capitalism » et ainsi de
suite. Et 'ai appris de mes professeurs quil y avait des dérives sfavo-communistes, qu'on ne doit pas les confondre au
communisme [...] J'al pu lire Althusser, Lukacs, les penseurs de I':cole de Frankfort. {...] Jétais un homme de gauche,
mais un état libéral au fond, plus proche de soclalisme ou de social-démocratie™.

"Javais vu et véou tant dinjustices. [...] Au premier cours, le professeur nous a demandé pourquoi avions-nous choisi
ta Philosophie. Elle a repondu qu'elle voulait contribuer & ce que e monde soit meilleur, quil y avait tellement des
choses & faire & ce poinl. Et j'ai pensé que je pouvail dire ta méme chose™.

"Tous ces années j'al eu un crédo, de rendre plus morale cette organisation estudiantine, dinstiluer une cormrectitude
dans les relations entre leaders et étudiants, entre... [...] Favais souffert & cause des injustices qu'on y avail fait”,

Une conscience claire du spécifique idéologique, c'est-a-dire /a politique, apparait assez tard dans
leur biographies. On ne frouve pas grande chose dans leur socialisation familiale ou dans les groupes de
paires qui puisse y conduire directement. La plupart provient des familles sans convinctions et pratiques
communistes: les parents des plus agés avaient été sinon apotitiques au moins extérieurs au champ ("Les
paysans disent que la politique, ce sont les Messieurs qui la font"); parfois, quelqu'un de la famille élargie a
pu méme avoir une appartenance ou une préférence pofitique "libérale” ou "chretienne-paysanne” (les
deux partis "historiques”). Au cas des plus jeunes, surtout le pére a pu étre possesseur d'un carnet de
membre du part communiste, mais son appartenence est vue comme paraprofessionnelfle: il "a éte fait”
membre pour ses mérites professionnels reconnus dans la communauté, et ce carnet de membre équivaut
plutét & un prix, & une distinction d'honneur, que  un signe d'appartenence effective. Il n'est pas rare que
ce pére membre de parti ait été désilusionné des promesses communistes et laissé son enfant voir sa
désilusion: "l s'est réfugié en alcool. D'un enseignant apprécié if est devenu... Il lisait et bouvait. Si cela
peut étre la définiion d'un intellectuel”.

Par ailleurs, l'expérience de leader communiste semble commencer avec un sentiment qui
mélange les frustrations accumulées et l'optimisme volontariste. Jeunes, ils gardent encore des "réves”, de
la foi dans les idéaux préchés par la propagande, des espairs que le monde devienne meilieur et du désir
de s'engager a y contribuer. A Fexception des générations les plus récentes qui semblent entrer
précocément dans une logique plus sceptique et pragmatique, les leaders communistes paraissent a
g'autosélecter des individus qualifiés ordinairement comme ‘idéalistes™ faisant foi aux ideaux et
g'investissant & ce que ceux-ci soient accomplis. Outres les valeurs intellectuelles et morales déja
invoquées, la justice, le progrés social et les valeurs nationales font le consensus. Il est tres facile a y
identifier la pensée des Lumiéres. Comme on a observé ailleurs [Stanciulescu, 1998: 152-165] pour
certains spécialistes de la sociologie, ces leaders de formation universitaire socio-humaine se sont investis
dans fes processus de mise en place des idéaux respectifs, en suivant une longue tradition nationale de
lintellectuel angagé, et seulement le contexte historique a pu faire que le parti communiste soit celui qui
offre les formes organnisationnelles oll leur engagement de valeur s'est pu manifester: non seulement que
le parti communiste était le seul cadre &gitime, mais il avait su s'approprier idéologiquement toutes les
valeurs mentionnées ci-dessus, intellectuelles, morales et politiques.

Propre 4 ces leaders communistes est le fait quiil s'approprient l'idéologie poliique principalement
a fravers I'Ecole-Culture, deux canaux en étant retenus: 'un livresque (lectures), l'autre interactionnel-
intellectuel (un rapport plus proche et étendu & un enseignant). A partir de cela, le rapport a {'idéologie
s'avére un terrain privilégié du jeu de lidentification-différenciation. Parfois, c'est a partir de lidentité
intellectuelle-professionnelle que lidéologie est assumée dans sa dimension cognitive, car ne pas étre bien
informé sur ce terrain pouvait &tre interprété comme manque de compétence professionnelle: "Je ne m'y
suis jamais rendu [aux débats politiques-idéologiques organisés avec les étudiants] sans me preparer, je
ne pouvais pas me rendre ridicule, jétais quand-méme assistant qui enseignait disciplines socio-
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humaines”. Parfois, au contraire, c'est & partir de lidentification en tant que "idéologue” qu'on peut
construire une identification intellectuelle et, par la suite, prendre distance des activistes ordinaires: "J'ai ét&
le chef du plus specialisé noyau de formation idéologique, de formation intellectuelle des gens de part”.
Dans tous les cas, ce rapport intellectuel-professionnel & l'déologie conduit & une attitude interrogative
pour laquelle le parti, qui s'efforce se délimiter de "slavo-communisme”, des "déformations léninistes-
stalinistes” et des "pratiques éfroites" en élaborant sa propre "conception originale", offre ui-méme des
ressources, en encourageant les fraductions des auteurs néo-marxistes et "le dialogue avec la pensée
non-marxiste”. Somme toutes, it n'est pas du tout impossible qu'un leader communiste & formation
humaniste puisse se définir d'une maniére syncrétique comme "homme de gauche, mais un état libéral au
fond, plus proche de socialisme ou de social-démocratie”. De 13, comme & partir de tout syncrétisme, on
peut facilement glisser dans des directions différentes.

6.4. Le leader syndical. Le Défenseur

“Avant que je soit soumis aux éléctions, Popescu qui était secrélaire au Département m'avait convoqué et m'avait dit -
Je ma suis toujours rappellé — « Veilles que 'ASC demeure une organisation syndicale. La politiqus, ce sont d'autres
qui s'en occupe dans ce pays ». [...] Et je les ai dit: « Que vous 'acceptioz ou non, I'ASC est aussi un syndicat »°,

"Oui, c'était ¢al Un syndicat. Je n'al jamais y pensé - comment je regrette de ne pas avoir eu cette idée pour mon livre!
-, mais c'était justement cela: nous étions des promoteurs des droits professionnels™.

"Il falalt sauver au moins une semelle. On supprimalt des spécialisations, on réduisait le nombre des étudiants, on
avangait extrémement dificils, les enseignants n'avaient plus de cours...”.

Méme si pas toujours trés explicite, la dimension syndicale apparait regufiérement dans les récits
des pratiques, étant par ailleurs fréquemment invoquée comme motivation de la décision d'entrée et de
rester "dans le systeme". Une certaine image héroique peut étre construite sur ce terrain: nombre parlent
des "batailles" menées, des risques quiils ont pu affronter et des pertes qu'ils ont pu souffrir en essayant
défendre les droits professionnels et sociaux des enseignants et des étudiants dans une époque des
restrictions sévéres.

Le glissement du leader politique au feader syndical pourrait &tre interprété comme une simple
justification post festum, si la politique de "direction par le parti de la vie sociale toute entiére” n'avait pas
absoute l'organisation syndicale dans les structures politiques et si d'autres recherches n'avaient pas
montré que les leaders "périphériques” arrivent & s'identifier aux problémes du milieu qu'ils ont & diriger™.
Par ailleurs, au fur et & mesure qu'on monte vers le sommet des hiérarchies et vers fes années 90, le
militant actif apparait aussi dans I'hypostase du Défenseur / Protecteur des valeurs et des individus les
incarnant. Les teritoires scientifiques doivent étre protégés / défendus face aux risques nés de fa décision
du parti-Etat de restreindre ou de supprimer certains unités d'enseignement supérieur et de recherche; les
frontiéres de I'Université doivent étre protégées / défendues contre les "intrus”, c'est-a-dire contre les
cadres formes dans l'enseignement du parti et &tantimposés "d'en Haut" comme enseignants ou cadres de
direction; elles doivent également étre protégées / défendues contre 'augmentation de l'activisme des
étudiants dirigés par des leaders trop convaincus des slogans démocratiques et sachant mobiliser ['autorité
du chef des organisations de ia jeunesse, fils du Président de la République; les excellences intellectuelles
pratiquant une certaine forme de résistence (lectures et citations interdites, formes d'associations ou
rencontres non-agréées, présences iconoclastes en presse) doivent étre défendus contre le risque des

14*Plus ou molns consciemment, l'administration intériorise graduellement les aspirations et les valeurs de la société
qu'elle est cansée administrer” (Grémion, 1976 : 58).

21




sanctions majeures; les etudiants doivent étre protégés confre les abus de certains enseignants ou du
personnel administratif, enseignants et étudiants, ils doivent tous étre protégés contre les risques
engendrés par les conditions matériels trés précaires; etc. La capacité de protéger / défendre est un
indicateur important du pouvoir, et les concurences autour de cet enjeu ne sont pas rares. Les
conséquences en sont multiples. Ces luttes sont censées, par exemple, expliquer comment certains
disidents "d'¢lite” ont-ils pu échaper aux jugements durs de parti et "par on ne sais quel miracle” ils peuvent
méme se voir sur une position meilieure. Aprés 1990, la morale de fa reconnaissance (étre redevable) fait
que certains de ceux "sauvés” n'oublient pas leur anciens protecteurs et ouvrent pour eux des réseaux
sociaux les permettant & conserver une image positive de soi et 3 se réinsérer dans les nouvelles
structures.

6.5. Le manager humaniste

Par les définitions formelles mémes de leurs réles, tous ces leaders sont des managers d'un type
spécifié d'activite de l'organisation: politique de cadres, activités "professionnelles-scientifiques”, activités
"poliiques-ideologiques”, "cuiturelles-sportives”, "sociales”, etc. lls ne peuvent pas décider sur les objectifs
généraux de l'organisation et n'ont pas non plus plein pouvoir sur le choix des actions concrétes: les
decisions en vient "d'en Haut" et ils sont chargés de feur "application dans la pratique”. lis est possible
qu'ils regoivent aussi les détails tout faits pour cette application: une "assemblée générale" devant "flétir"
telle ou telle conduite transgressant ldéologie et la morale de parti, une démonstration publique pro ou
contre tel ou tel principe, fait efc., une télégramme d'adésion... Mais le plus souvent, ce sont eux & décider
sur les détails d'actions que le parti ne fait que "cadrer”: "On pouvait bouger. [...] Il ne fallait pas attendre
qu'un autre vous dise ce que vous pouviez faire”. Pour les actions plus amples, surtout pour celles
nécessitant un financement et / ou ayant une grande visibilité sociale (recherches, publications, presse,
événements artistiques) il doivent obtenir I'avis favorable des "organes supérieurs", multiples 4 ce que l'on
vient de voir. Pour les actions ordinaires, ils regoivent du début un cadre général et les projets sont
deposés dans des dossiers dans l'attente d'une quellecongue "comission de contrdle”. Par ailleurs, toute
action ne peut étre mise en place que avec le concours des membres, enseignants ou / et étudiants, et on
doit trouver des moyens de les "attirer au projet® dans une époque ol ils deviennent de plus en plus
"réactifs", revendicatifs et contestataires.

Dans les autoidentifications, une hypostase & part du manager est celle du Fondateur. Tout leader
de sexe masculin ambitionne & "faire Quelque chose" qui ait un caractére quelque peu exceptionnel et
puisse contribuer & un développement social: doter son organisation d'un autocar ou d'un ordinateur,
organiser un voyage des étudiants & l'étranger, organiser une recherche, instituer une réunion scientifique
ou encore un festival estudiantin, "mettre de l'ordre" dans les réseaux de corruption du monde universitaire,
etc. On trouve la un indicateur du pouvoir et également de la distinction: "Je me rappelle méme que de vrai
je me posait cette question: « Qu'est ce que je pourrais encore faire cette année? ». [...] D'une certaine
fagon, on a eu une sorte de noblesse des Fondateurs, de ceux qui veulent laisser quelque chose aprés leur
passage”. Il est possible & y reconnaitre le modele traditional (moral) de I'homme qui perdure a travers ses
enfants et sa fortune, glissé dans le champ du pouvoir managerial et politique.

Ce n'est pas du tout facile & articuler les prescriptions / normes relevant des différents structures
ainsi que de la vie quotidienne du groupe. Les ressources, comme les éventuels obstacles a l'action
doivent &tre recherchées dans des registres différents et le leader doit posséder cette capacité de mobilité
dans un vaste périmétre et dans un relief varié: "J'ai appris a bouger dans des registres différents”. Mobilité
aussi et creativité dans l'allocation des ressources: "les mémes ressources, mais réallouées, sur d'autres
canaux”. “L'arrachement’ des décisions favorables exige un savoir de construction des scénarios, un calcul
des details, a commencer par les arguments formels efficaces (la nécessité, f'utilité du projet, sa cohérence
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avec la politique du part, etc.) et a continuer par le choix des moments et des contextes favorables & la
rencontre avec les différents décideurs {leur état d'esprit, le fait de ne pas se trouver dans une companie
inopportune, etc.), par actions de lobby en ufilisant "son homme dans le systeme" et la presse estudiantine,
jusqu'a la préparation psychologique et de I'apparence personnelle pour le moment crucial de la rencontre
face-a-face. La formation socio-humaine en est instrumentée: "C'etaient des choses que j'avais appris & la
fac, c'était dommage de ne pas les utiliser". Cette identité intellectuelle mobilisée en tant que ressource
dans le champ poliique leur permet & se distinguer de deux aufres catégories de leaders, qu'ils
considérent plus inclins & étre conformistes: les anciens ouvriers "ressortissant de la production" pour se
faire une carriére poliique et les "ingénieurs" ayant une formation technique et manquant de cette
dimension "humaniste” du rapport  F'action dirigeante. Mais une défimitation en est aussi opérée par
rapport a Fintellectuel de bibliothéque, car il s'agit 12 non pas simplement d'étre cultivé, mais de faire
oppérationnelle toute information livresque: "On doit apprendre aussi de la vie, pas juste des livres". Le
manager communiste & formation socio-humaine est du tout au fout un et-ni: et manager, et politique, et
intellectuel, efc., mais & la fois ni technicien du management, ni pur politique, ni intellectuel "du livre®. Cela
souleve certaines interrogations sur les hypothéses bourdieusiennes du capitaux culturels qui
expliqueraient la réussite postcomuniste [Eyal, Szelényi, Townsley, 1998]. Si le concept de capital culturel
estli¢ a la "maitrise symbolique de la pratique®, alors ces capitaux n'expliquent pas seuls la réussite, car
nos sujets ont besoin également d'une connaissance et maitrise pratique de la pratique, et les paragraphes
suivants vont développer justement ce theme.

7. Etre "orienté" et "habile" --
condition de P'identité politique-manageriale

Qu'il se sente simple manager ou Fondateur, le leader a & résoudre deux problémes pratiques, et
ces expériences le font développer deux compétences capitales: (1) "savoir arracher des décisions
favorables” au projet & travers la mise en place duquel le groupe peut mettre en relief ses frontiéres; (2)
"savoir attirer les gens au projet’, des gens-ressources-matérielles (&tudiants, enseignants ordinaires), des
gens-ressources-symboliques  ("gens-emblemes", "gens puissants”), mais également des gens-
potentiellement-contre, car les résistences éventuelles peuvent &tre ainsi bien neutralisées.

Etant données les pénetrations réciproques, les superpositions, fes enlacements de modéles
d'action, les managers communistes universitaires ont & chaque pas & gérer les pressions contradictoires
d'une structure plurielle, complexe et non pas toujours facile & lire et & décider. Des signes d'interrogation &
leur égard viennent de partout, ils doivent continuellement faire preuve de leur appartenance et loyauté
envers tel ou tel "nous”, ce qui les fait se sentir comme dans "une marmite a pression" et frés incertains: "la
vie est imprévisible", "on ne sait jamais"... Parfois les nerfs cadent et ils passent par un hopital de
psychiatrie®..,

Cependant, les croisements, interpénétrations, concurences des multiples et différentes attentes
de role ont également des conséquences convenables: elles multiplient les "zones d'incertitudes"
permettant a ces leaders périphériques et intermédiaires non pas seulement & faire grandir leur pouvoir par
rapport a leur partenaires en ligne horizontale et verticale [Crozier, 1974; Grémion, 1976) et & acquérir plus
de liberté par rapport au systéme [Crozier & Friedberg, 1977], mais aussi a glisser selon le contexte les
frontiéres dans le cadre du complexe identitaire, tout en se rapprochant et s'éloignant de la composante

15 Dans les années 80, une anecdote circulail dans le monde médical: quelqu'un *du systéme” aurait dit a un
psychiatre réputé quil a peur de lui-méme car il se sent tenté de crier contre le régime; & quoi, le psychiatre, imperturbable,
aurait répondu: "Soyez tranquille, je vais vous écrire un certificat de fou et ensuits vous pourez crier tout ce que vous voudrez®.
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politique, suivant les indices structuraux qu'its peuvent lire et suivant leurs intéréts, soit de mener & bon fin
un projet d'organisation ou / et personnel, soit de faire simplement face  fa situation hic ef nunc. La
logique de leurs (re)constructions identitaires est I'une de linterface, et-ef, mais & la fois I'une de la liberté
et des deélimitations ni-ni, Bref, on y voit une logique et-ni, trés liée  lattitude volontaire de lindividu vis-a-
vis de différentes structures sociales. Les sujets trouvent I'idée volontariste dans la culture traditionnelle (fle
proverbe "C'est I'homme qui bénit I'endroit” est fréquemment cité), mais I'idéologie dominante leur fournit
elle-aussi cette ressource car, en essayant disculper le régime politique, elle attribue les échecs & quelques
erreurs individuelles, mettant par cela en relief la force du libre arbitre. C'est ainsi que méme au niveau
d'un Comité départemental de parti, "On pouvait bouger. ...] Sans entrer en conflit avec les autorités [...]
On pouvait construire aussi sa propre indépendance”, tandis que les ex-leaders-enseignants peuvent
apprecier que "Les Universités étaient, pourtant, comme des oasis de liberté" et les anciens étudiants se
rappellent que "C'était possible. C'était encore possible aux étudiants®.

En fin de compte, chacun gagne autant de fiberté que son habitude de "s'orienter” lui permet. Etre
orienté se traduit ici par étre capable 2 lire de manidre pragmatique la carte du pluralisme structurel,
identifier tous les repéres significafifs et toutes les suspicions structurelles et les articuler dans un tout
cohérent avec la situation hic ef nunc, Efre orienté signifie avant tout accepter que les repéres resortissant
du champ du pouvoir font partie du relief "naturel” (donné) de I'action et ne peuvent en aucun cas étre
ignores, d'autant moins frasgressés. On a ici une pure logique naturaliste: on ne peut pas vivre, par
exemple, a la montagne sans tenir compte des conditions données qu'on ne peut pas modifier
essentieflement. Ensuite, une logique de type religieux: "les commandements jaillis des documents de parti
et d'Etat", comme "les précieuses indications” de quelque "Tovaras” viennent "d'en Haut" et semblent
provoquer les mémes sentiments que la menace de iimplacable chatiment du Ciel provoque dans la
conscience d'un fidel. Nos leaders sont des individus pour lesquels les positions dans le champ du pouvoir
gardent Faura du sacré, dans la mesure ol la proximité d'un "Tovaras” important puisse les pousser vers
une sorte de logique biblique de la révélation: "Jai été profondément impressionné, ¢'était quand-méme le
Chef de I'Etat lui, moi j'était un malheureux enseignant de province™; "J'ai vu des personnes qui, apres
s'étre trouvés face-a-face avec un chef important, lui rendaient hommage, méme si avant ils Finjuriaient”,
Par ailleurs, rendre visible le respect pour ce qui vient "d'en Haut" aide a éviter "lapparition des signes
d'interrogation & ton égard" et d'un coup & I'égard du groupe représenté, éviter de porter ses actions "a
l'attention” de divers "organes supérieurs” et d'attirer ainsi le contréle de parti. "Ne pas confredire” les
reperes d'action venant du champ du pouvoir s'avére une stratégie pragmatique, trés efficace en vue
d'élargir la liberté personnelle et du groupe. Soit l'exemple d'un leader assumant la dignité de défendre le
point de vue intellectuel a l'occasion d'une "conférence de parti®. Son action fait les frontiéres trop visibles
et attire aussitdt une mise au point dure de la part du chef le plus important présent, qui peut traduire le
message en termes de lufte de classe: "Par vos phrases confuses, voulez-vous dire que notre classe
ouvriére s'oppose-t-elle aux idéaux « nobles » des intellectuels?". Mais cela fait également que la solidarité
du groupe se retire dans un registre du silence: "Fille, je ne te connais pas, on ne peut pas impliquer tous";
"l n'y avait plus personne autour de moi, personne ne m'adressait plus la parole". Les frontigres du
fonctionnement autonome du groupe sont défendues au moyen de cette "solidarité muette®, qui n'empéche
pourtant que le sujet soit laissé tomber sous la menace des sanctions sévéres. Cette logique pragmatique
deébouche sur une autre, morale, car au fur et & mesure une norme de ce type a-t-elle pu s'instaler,
permettant aux seuls leaders reconnus pour leurs performances intellectuelles, c'est-a-dire pour leur
position et-ef, de se faire les porte-paroles du groupe: "J'ai pensé que ce n'était pas le cas que je joue en
plus éveillg, si les autres qui avait des fonctions et savaient tellement de « livre », n'étaient pas n'importe
quels intellectuels, ne disaient rien” [jleune enseignant, leader des etudiants]. Enfin, pour les membres de
la nomenklatura, ie respecte des "commandements de part” répond aussi a une logique professionnelle:
"C'était mon méfier. [...] Vous ne pouviez pas en faire abstraction. Vous étiez leur employé. C'était pour
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cela qu'on vous payait'. Comme on peut facilement voir, le concept in vivo "&tre orienté” combine des
logiques plurielles et parfois contradictoires.

"Etre habile" signifie avant tout &tre orienté: * « Sentir » le probléme. [...] Ce qui est possible et ce
qui ne lest pas” dans les conditions données. Cela implique savoir recueillir toute sorte des
renseignements, avoir la capacité de “scanner' autant les informations pertinentes que les risques et savoir
mobiliser tout ce qui s'avére utif & fa mise en place du projet. La ressource capitale en est le systéme
dominant de valeur-normes-régles. Pourtant, peu et plutst exceptionnellement font appel & létude
systématique des documents officiels, le rapport ordinaire en étant celui ef-ni: les connaitre constitue une
ressource importante de toute pratique et on va insister sur ce point dans le paragraphe suivant, mais les
meconnaitre peut servir & la construction de ldentité intellectuelle, par définition distante autant 3 toute
pratique que & la poliique: "Non pas que je les aurais oublié, mais je ne les ai jamais vraiment maitrisé”. Le
parti semble avoir compris cela, car il insiste sur "le travail de I'homme en homme" et organise des
“instructions" réguliéres des cadres. A part ceux-ci, la proximité de certains membres de la nomenklatura
constitue te canal principal de circulation de linformation utile, prescriptive-normative et concernant la
situation ici et maintenant. Les rapports paternalistes-clientelaires apparaissent comme indispensables, les
leaders périferiques devant trouver au niveau de la nomenklatura un pére-protecteurs qui joue aussi en
source dinformation: "Lui, il était mon homme dans le systéme. Il me disait ce qui était possible et ce qui
ne I'était pas, il me renseignait quand c'était le moment opportun que je demande quelque chose et quand
ne l'était pas".

La connaissance des besoins, des intéréts, des désirs, des états d'esprit au sein des groupes
slimpose elle-aussi. Certains en ufilisent la technique du contact immédiat au membres, notamment aux
etudiants {ies plus imprévisibles!): “Durant mon premier mandat, je suis beaucoup allé de-ci, de-1a dans le
centre universitaire, j'ai rencontré les étudiants, nous discutions..”; “Je n'avais pas de programme
d'audience, la porte de mon bureau était toujours ouverte™ *Les étudiants ont &té laissés 3 parler en toute
crudité, rien n'avait été mis en scéne al'avance”. Mais 'habilité consiste en & trouver aussi d'autres canaux
dinformation, plus rafinés. On peut, par exemple, encourager les plus jeunes voir un confesseur et un
conseiller dans la personne du leader plus expérimenté, et cette technigue prend dans [es rapports entre
les enseignants et les étudiants. La plus typifiée reste pourtant la technique de "fhomme de chez soi / de
maison": subordonné ayant un contact plus étendu au "terrain” et fréquentant son supérieur chez celui-ci
afin de discuter des questions de travail, ce qui est inhabitue! dans fa mesure o I'espace de la maison est
presenté plutdt comme paralel ou méme oposé & celui politique.

Les deux typifications de I'habilité, "son homme dans le systéme" et Thomme de chez soi",
designent des liens "en-haut’, respectivement "en-bas” supposant des échanges plus approfondis et méme
une certaine intimité, comme lindiquent les conversations qui n'hésitent pas a interroger l'idéologie
officielle: "Et tu peux croire que...?", ou le support matériel et moral que les partenaires savent s'offrire si
besoin est. Cependant, il s'agit d'un lien ef-ni, 4 linterface du politique-professionnel et moral-interactionnel.
Les appelatifs en sont le meilleur indicateur: "Tovarase... (la fonction, par exemple: Premier Secrétaire)",
qui est fappelatif formel préscris, devient dans des contextes ofr if parait possible et profitable que les
frontiéres soient fransgressées ou bien "tov prim”, ou bien "tov... {fe prénom)”, ou enfin un diminutif créé 3
partir du nom de famille. Toutes ces modalités peuvent marquer une certaine familiarité - ressource
fréquemment utilisée car particuliérement efficace dans les luttes de pouvoir et dans les stratégies autour
de la réalisation pratique d'un projet d'organisation --, permettant & la fois garder autent la distance
qu'impose la hiérarchie que celle exigée des identifications intellectuelles et morales: "l m'est arrivé de vrai

'8 Lo langage en est sans équivoque: ces "péres’ qualifient aujourdhui méme leurs prolégés de "bons enfants"
{appréciation morale} et "enfants exceptionnels® (appréciation intellectuslis).
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que les amis miinterrogent: « Comment as-tu pu accepter, toi qui étais un type intelligent, cultivé...?! ». [..]
Les gens ne regardaient pas de bons yeux si vous vous montriez trop prés de lui. Lui, if avait une mauvaise
réputation. Moralement".

Au dela de ces commentaires concernant le jeu identification-diférentiation, les deux typifications
ont aussi des conséquences structurelles: contrairement & la stratégie politique officielle de ne laisser
aucun microgroupe & se consfituer "dans le systéme" (fes cadres &taient soumis 4 une "rotation” réguliére),
"son homme dans le systéme" et "'homme de chez soi* représentent de liens & méme de donner
naissance au fur et & mesure & "'équipe de...": groupe qui traverse les hierarchies, enfrelacant les rapports
formels a des rapports informels, et dont les membres réussissent de cette maniére construire des
stratégies plus efficace d'élargir leur libérté par ce qu'il appellent "le jeu avec/ a la régle". Ces groupes se
reconstitueront pefit a petit, au moins partiellement, durant la décénie 90.

8."Le jeu avec/ & larégle":
traduction simultanée et morale de la complicité démonstrative

*Un savoir-faire. Qui ne peut étre décrit autrement que de maniére intuitive. C'était du quotidien. Prouver & l'autre qu'if
a fort, mais Ia régle a la main. Faire quelque chose que celui qui a fa décision n'accepte pas, mais de sorte quil ne
puisse vous sanctionner, quil ne puisse pas agir. La régle, elle vous pemmel de vous en sortir bien ou mal. Ce qui
compte c'est de vous situer sous F'angle d'oll les choses sont vizes comme il faut, de ne pas vous situer de l'aufre c6té.
[...] Comment? Je n'avals qu'une solution: fes démontrer que j'ai raison, mais en utilisant leur arguments. Clest-a-dire
calmément. En toute déférence”,

"Au reste, [...] je peux bouger pami les idéaux, les valeurs, les principes, les nomes. Je peux bouger. Il n'y a plus
personne qui puisse m'empécher de rechercher moi-méme les normes et les principes pertinentes pour mon destin,
{...] C'est une bonne question comment va-t-elle la morale avec le pragmatisme. Je jongle pami fes nommes et les
principes. Ou je les cherche pour moi et forsquiils psuvent m'aider je les invoque. Sinon, non”.

Tous les ex-leaders ayant faire une certaine carriére "dans le systéme" se qualifient de "enfant
sage’, "eleve dans le respect de la régle” et ayant Fhabitude d'apprendre et respecter les régles: "It n'est
pas décent ne pas respecter les regles”. Par ailleurs, le systéme exigait ce respect des régles, superposant
dans les années 80 ce qui relevait de I'Etat et du Parti; "C'était de Ia loi. C'était de la loi. Résolution de parti
c'etait, personne n'était pas autorisé de ia violer. [..] lls aflaient tous a la résolution de parti ou a la loi, C'est
pour cela que les décisions étaient tellement difiicile & prendre: vous deviez étre « couvert »". On pourrait
en conciure que I'hypothése de I'identification totale des sujets au modéle dominant se verifie. Sauf que les
récits des pratiques organisationnelles invitent & des hypothéses plus fines. Toute régle n'est respecté que
"jusqu'a un certain point" et "dans une certaine mesure” et I'action efficace exige des capacités telfes "atre
flexible / maléable", "&tre nuancé / rafiné", “tre enduit de toutes les graisses”, "se glisser", "s'echapper”,
"se frayer un passage parmi®, "savoir contourner”, bref "jouer avec et & Ia regle”. Ce sont les acquis
subjectifs que, au deld et en dépit de toute action éducative formelle, Fexpérience pratique peut
developper. Constatons en passant que les sujets ne nous fournissent point une image cosmétisée,
normative de soi, bien au contraire, car ils dessinent plutdt un tableau défavorable du point de vue moral:
ce qui peut soutenir ldée de leur sincérité durant les interviews. D'autant plus que la comparaison avec les
observations d'autres chercheurs s'avére & nouveau utile pour voir quil ne s'agit pas ici de phénoménes
propres aux seuls régimes communistes. Ainsi Peter M. Blau [1955] a pu montrer pour la société
américaine que dans les pratiques courrantes les membres d'une organisation bureaucratique arrivent &
mettre a jour les objectifs organisationnels non pas par l'application de la régle, mais par son
contournement, possible grace & une complicité intéractionnelle. Suivant la méme ligne, Pierre Grémion
[1976] observe que dans une société centralisée comme celle frangaise fe stéréotype selon lequel le
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Centre commande tandis que la periphérie se soumet doit &tre abandonné dans la mesure ou on peut
meftre en évidence un assouplissement de ia regle dans ces applications périphériques: 1a ou le
sociologue frangais parle de "régulation”, nos sujets avouent ouvertement un “jeu avec/ ala régle".

Au moins frois conditions doivent &tre réunis dans ce ‘jeu": la complicitt démonstrative, la
traduction simultanée et un langage descriptif spécial.

L'ethnométhodologie nous renseigne que toute action est "descriptible”, c'est-a-dire "observable et
relatable”, les membres mobilisant des procédures ordinaires (qui viennent de soi} pour produire le
caractere intelligible de ses apparences [Garfinkel, 1984). Ajoutons ici que, étant donné ce qu'on a appelé
plus 8t pluralism structural, Ia "descriptibilit¢" doit suivre des lignes plurielles, de sorte qu'elle prenne la
forme d'une traduction simultanée. Tout projet d'action doit étre traduit simultanément dans les fermes
prescriptifs-normatifs des différents "organes” de pouvoir, dans les termes manageriels des différentes
organisations co-partenaires, ainsi que dans les termes intellectuels et moraux de la culture des groupes
participants. Soit I'exemple du travail agricol que les étudiants sont forcés & effectuer chague automne. Du
point de vue formel, ils parcourent un programme politico-éducatif assurant & la fois la force de travail
faisant défaut dans Pagriculture socialiste. Le temps et la charge de travail sont prescrits selon les
contraintes des “plans” de ['économie socialiste. En echange, I'Université obtiendra des fonds
supplémentaires équivalant au travail de ses étudiants. Mais, de I'autre coté il y a une culture estudiantine
qui, on a déja noté, opose les deux valeurs, le travail physique / agricol et "le fivre”, comme il Y a un rapport
estudiantin au temps qui ne va ni avec Foraire, ni avec la charge de travail établis. A cause de cette culture,
Funité économique risque de voir sa récolte compromise, et I'Université risque elie-aussi de perdre l'argent;
les deux sont menacées des évaluations négatives et critiques sévéres, Par conséquence, les parties
conviennent sur place que les étudiants travaillent “autant quils le peuvent" et finissent la semaine de
fravail vendredi et non pas samedi (traduction dans les termes des étudiants), & condition qu'ils évitent fes
pertes de fa récolte (traduction dans les termes de 'unité agricole, qui par ailleurs peut faire des économies
aux dépenses de transport et repas et s'efforcera de recusilir ce qui va rester avec ses propres forces).
L'Université recevra les documents attestant laccomplissement du travail complet prévu dans les plans, ce
qui signifie qu'elle recevra également I'argent prévu (traduction dans les termes de PUniversité). Enfin, ce
qui est le plus important c'est que tout le monde contribue continuellement & la construction des évidences
qui démontrent que tout se passe conformément aux "indications de parti et d'Etat": les papiers sont
soigneusement remplis; s y a un risque de contréle, les &tudiants sont ia; ou, sinon, on convient d'avance
sur une justification plausible et & soutenir de concert, Aucune traduction simultanée n'est possible que si
cette description démonstrative en termes de lidéologie de parti réussit "couvrir les écarts par rapport au
modele prescrit; c'est ce qu'on appele "jouer avec I régle”, Plusieures procédures en sont mobilisées. La
premiére est Fobédience apparente: "Ne jamais commenter une findicationt”. La deuxiéme concerne la
reponse promple et précise: "Javais toujours la réponse préte et je faisais trés attention aux calculs”. Il
s'ensuit la bureaucratie démonstrative: tout bon manager communist devient durant les années "expert” de
la production des "programmes d'activités", des "dossiers”, des "mapes" pouvant prouver que tout est "en
régle". Enfin, une complicité intéractionnelle est organisee si elle ne vient de soi: "C'était une
communication extraordinaire. J'appelais Tel et lui disais « Prends un stylo et notes la structure 'sexuelle’ ».
Et je lui dictais combien d'hommes et femmes avaitil dans son organisation, parce qu'on me ['avait
demandé d'urgence et j'avais d0i inventer". Une morale de la complicité démonstrative peut ainsi se
développer, car elle seule peut legitimer la complicité interactionnelle qui traverse divers groupes et
"organes de direction”. Un "extérieur” (un chofeur, un gardien) pouvait lui-aussi &tre "attiré au projet", en lui
"donnant son droit” en échange de sa complicité.

"Le jeu & la régle" suppose un savoir-faire de Ja contourner, de "se glisser autour”, de "s'echapper
parmi” et le pluralisme structurel en est mobilisé comme ressource: "C'étaient tellement « d'organes » que
vous pouviez les embrouiller”. Prenons l'exemple d'un spectacle etudiant (la presse estudiantine en
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pourrait également étre invoquée). "Les organes” étaient chargés d'examiner le projet, y compris les détails
des textes et des mises en scéne, et de veiller qu'il n'y reste pas des dérives politiques. "Les mapes”
contenant le projet devraient étre vues par différents activistes du parti. Une bonne connaissance de leurs
relations pouvaient permettre contourner celui censé étre trop vigilant -- et "son homme dans le systéme”
en est une bonne resource a mobiliser. Plus encore, durant le spectacle, des flashs de "critique artiste”
peuvent y &tre insérés: disons que la scéne tombe pour un instant dans Fobscurité (fa piéce qu'on joue est
inspirée, comme disent les "indications de parti’, de la realite, et le scénariste a imaginé une panne
d'électricité), ce qui donne occasion a quelqu'un des protagonistes de faire sortir une lampe de poche,
laisser qu'un fascicul "désorients” de lumiére efface le tableau de Tovarasu’ {Nicolae Ceausescu) et se
demander "naivement" & haute voix "C'est & cause du tableau [instalation électrique}?”. Tirer profit des jeux
de langage et de la polisémie des mots, créer des soustextes & travers le langage paraverbal et non-
verbal, contextualiser de la sorte que les messages politiques explicites tournent en dérisions grace aux
associations implicites, se prévaler de certaines exigences pour éviter d'autres... sont simplement quelques
modalités de "jouer a la régle". Inutile de dire qu'elles mobilisent, toutes, ta complicité des membres et de
quelgues extérieurs significatifs. Et donnent pas mal de satisfaction: "On a pu ufiliser l'intelligence et
Iimagination afin de les mener par le bout du nez"; "Vous ressentiez aussi une vraie satisfaction si vous
pouviez les mener par le bout du nez". Czeslaw Milosz a-t-il pu & juste fitre observé cela en parlant de
ketman [Milosz, 1999)].

9. La rhétorique-managériale-intellectuelle-humaniste-de-parti

"Il &tait un peu trop abrupt, un peu trop frane, trop direct, utilisait des mots trop secs et n'était pas agréé pami les
enseignants” [paradoxalement, il a 6t6 "délivré de sa fonction” juste & cause de son "intellectualisme”t}.

"Quant if y avait des problémes de cantins, foyer, |'eau chaude, électricité, moi, je les disait. Et je les disait tout droit.
Un peu trop direclement. Et ¢'était pour cela que je ne laissals pas une trés bonne impression. [...] Surtout qus, &
I'époque, dire quiit n'y en avait pas c'était blasphémée. Les condilions étaient merveilleuses [...] et ¢'était dérangeant
de dire les choses tout droit, en public, dans la présence du Premier Secrétaire. [...) Comme vient de me dire Popescu,
dans le Conssil ol on a validé mon concours, lonescu dit: « Voyez comment it s'est pu formé, il était un peu plus... dur
au début, mais il s'est rafing, est devenu plus académique, c'est de nous quil a appris & élre plus flexible, car savez-
vous comment it &tait, comme étudiant il posait les questions un peu de travers » °.

Le besoin d'étre "habile" dans la fraduction simultanée et dans "te jeu avec / & la régle” fait qu'une
rhétorique-managerielle-intellectuelle-humaniste-de-parti soit instituée (au sens phénoménologique du
terme) et la socialisation politique-académique consiste aussi dans l'exercice sur ce terrain: "savoir poser la
question”, "ne pas poser les problémes de travers”, "savoir parler bien", “savoir parler beau" sont autant
d'acquis définissant la condition de membre compétent, Qu'on se situe sur une position inteflectuelle, sur
I'une morale ou sur celle du parti, étre franc, "abrupt”, poser les questions tout droit, utiliser des mots "secs”
ne sont pas des conduites appréciées, pouvant au contraire aftirer de sanctions et / ou te rendre
impopulaire. Apparemment paradoxal, plus on est attaché aux principes de la morale "classique” (&tre
sincére, franc, efc.), plus on risque d'étre sanctionng, y compris moralement.

"La langue de bois” constitue un ingrédient obligatoire de cette rhétorique. Outre ses utilisations
inconscientes ("programmes” intériorisés), une stratégie consciente qui fait de son usage le principal
instrument de ce qu'on a appelé plus haut la morale du comportement démonstratif est aussi mise en
scéne: "J'avais appris de X quiil faut renvoyer de temps en temps au Programme du parti”; “Vous faisiez
appel & un mot, & une expression du Tovarasu' et vous pouviez & pariir de cela soutenir ce que vous
vouliez", C'est cette "langue de bois" qui permet la traduction de F'action ou de son projet dans des termes
la rendant "descriptible”, recognoscible comme étant "en régle" de l'angle du modéle dominant (de parti-
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Etat). C'est elle donc qui donne une chance & "larrachement des décisions favorables®, C'est elle enfin qui
assure la "couverture”, fa protection confre "les signes d'intérogations" atirant "I'attention des organes”, le
suivi et les confroles plus strictes. Bricvement, ¢'était la “langue de bois" la condition premiére de la
construction de laliberté d'action,

Cependant, réduire fa rhétorique politique-académique a la seule "langue de bois" signifiérait
ignorer la complexité des choses. Le leader universitaire doit prouver & la fois qu'il est un Manager, un
Intellectue! et un Homme -- Yordre varie selon les définitions de la situation. Ses "descriptions” doivent étre
recognoscibles comme “en régle" des membres de ces différentes appartenances. C'est ainsi que le
pragmatisme managerial se fait lui aussi plus ou moins présent dans les "descriptions” et "ta problématique
de I'nomme" devient le théme privilégié de tout discours. Mais l'enjeu capital en est de rappeler son
appartenance intellectuelle, tout en restant "en régle" polifiquement. Il y a la de la compétence et de
I'expertise. "Parler bien" c'est étre capable de produire des descriptions simultanément compréhensibles
dans tous les régistres (fraductions simultanées), a savoir notamment étre capable jouer avec la polisémie
des mots et de leurs contextes d'utilisation, en laissant & 'auditoire la liberté d'interprétation: chacun entend
ce qu'il peut, selon sa propre "réserve de connaissances disponnibles" [Schiitz, 1987). Mais c'est le "parler
beau" qui en fait 'expertise. Le vrai intellectuel est un artiste et ses actions doivent répondre également &
des criteres esthétiques. C'est donc que ses discours et méme ses conversations quofidiennes ne peuvent
en aucun cas manquer des beaux citations des grands penseurs de I'humanité et des grands écrivains,
des beaux mots, des métaphores...
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Clest le rapport intellectuel-professionnel a lidéologie I'épreuve capitale de cette compétence
rhétorique. Soit Pactivité d'un "lecteur’ du Comité Départemental de parti, & savoir d'un professionnel a
formation universitaire socio-humaine chargé des exposés, conférences, débats 3 caractére idéologique.
Tout d'abord, on lui demande de fournir un programme de ses activités: infitulés, dates, fieux... C'est
notamment a partir de ce programme qu'on va évaluer son activité, et il s'efforce de produire les
"descriptions” légitimes: les intitulés contient sans exception "la conception du parti, du Tovarasul" et
d'autres sintagmes de la "langue de bois”. Etre intellectuel & ce point c'est ne pas étre "orienté"; les jeunes
s'efforcant faire preuve de leurs connaissances philosophiques ou scientifiques peuvent se sentir trés
degus des évaluations regues. Cependant, en ce moment-méme un experte essaie a anticiper la rencontre
face-a-face avec l'auditoire et choisir des thémes agréées: "Si on est contraints a le faire, faisons-le de
sorte qu'on ne s'injurie pas les uns les autres”. L'expérience commune a pu trouver le langage de la
traduction simultane: "la problematique de I'homme" et la politique internationale répondent simultanément
aux contraintes politiques, aux intéréts des gens et aux dominantes du monde intellectuel. Dans fe rapport
face-a-face, l'expert sait adapter son discours & l'auditoire: s'il y a dans la sale des cadres de part,
renvoyer plusiers fois au Programme du parti et & "l'allocution du Tovarasu™ est inévitable; s'il y a des
ouvriers, le discours doit porter sur des aspects de la vie quotidienne; s'il y a des diplomés on se déplace
sur le terrain des ouvrages et revues plus récents ou plus anciens, des bulletins Agerpress. Dans tous les
cas, ceux sachant a "parler beau" se glissent parmi toutes les contraintes, en construisant, dans la lignée
de Testhctique kantienne, des "formes sans fonds" compiétement inattaquables politiquement, trés
appréciables du point de vue intellectuel et respectables de I'angle de 'homme ordinaire. Mais évidemment
tous les "lecteurs" de parti ne sont pas d'experts. ..

10. Conclusions

Le mois du décembre 1989 trouve donc les leaders universitaires communistes dans une situation
identitaire contradictoire: d'une part, leur biographie durant le régime communiste les fait ressentir un fort
besoin de se realiser, une assez grande confiance dans ieurs capacités, surtout intellectuelles, et dans la
fiabilite de leurs relations humaines, ainsi que, par fa suite, dans leur droit légiime d'occuper des positions
supérieures; d'autre part, le droit d'accés aux espaces de réalisation sociale leur est contesté,
fréquemment par leurs proches mémes!, & partir du seul argument: "le régime a changé”. Un argument
qu'ils trouvent d'autant plus injuste qu'il sont convaincus, gréice aux légitimations sociales intériorisées, que
leur position était baties sur des mérites intellectuels-scolaires et moraux-interactionnels. Ce sentiment
d'injustice est ressenti davantage par ceux qui avaient déja été marginalisés ou exclus auparavant par le
méme systéme communiste car, notamment dés 1987, le parti avait intensifié sa politique d'éliminer les
cadres dont "l'esprit de part” était jugé "usé”, tout en coupant de fagon brutale des carriéres et des
aspirations qui semblaient bien "instalées sur la trajectoire”.

Une étape plus ou moins longue de panique, incertitudes, interrogations s'en ensuit pour tous.
Nombre de plus agés se protégent en se refirant & la retraite ol dans 'ombre. Les plus jeunes
commencent la recherche des nouvelles opportunités, les tafonnements, les essais... IIs trouvent d'abord
des ouvertures sur les terrains les plus familiers: scolaire (certains appliquent pour une bourse d'études &
I'etranger ou / et pour un doctorat, d'autres se font autoriser le diplome obtenu dans I'enseignement de
parti) et professionnel (ils font inscrire leur dossier pour avancer ou pour se fransférer & un emploi
considére meilleur), tirant profit & la fois des ouvertures structurales opérées aprés 1990 au milieu
universitaire et des capitaux culturels (diplomes, publications, compétences, capacités) accumulés au
cours des années. C'est pour cette étape que les auteurs cités au début observent a juste tifre que c'est ce
type de capitaux qui, d'une part, les permettent de "se maintenir sur la trajectoire” et garder leur positions
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et, d'autre part, ouvrent pour eux des nouveux réseaux informels: "C'est un voisin, un ingénieur, qui m'a
proposeé de nous associer afin de créer une université privée. Je devais m'occuper des enseignants, tandis
qu'il se chargait des aspects matériaux",

Dans une autre étape, ils font ressortir au premier-plan de leurs reconstructions identitaires
d'autres composantes pouvant étre actualisées et repositionnées en fonction des nouveaux contextes
(espaces des possibles) et leur permettant & reconstruire peu 4 peu une position supérieure. La séparation
du passé ne s'effectue guére par une logique de "conversion", mais plutét par I'une d'apprentissage trés
vite et des "glissements” des nouveautés a Fintérieur du complexe identitaire, ce qui peut expliquer ta
vitesse avec laquelle se produit la réconciliation des sujets avec eux-mémes. Insister sur cet aspect nu
signifie nier l'idée de tout écart par rapport au passé, car "la glissade" ninterdit guére construire des
comportements nouveaux.

La lecture ci-dessus des entretiens biographiques approfondis nous conduit & un ensemble
d'hypothéses sur les constructions identitaires pouvant expliquer le succés postcommunist des certains ex-
leaders communistes. Résumons-les dans quelques propositions.




1. Les anciens leaders qui arrivent a "se maintenir sur la trajectoire” ou & un "ajustement de la
trajectoire” sont des personnalités qui ressentent un grand besoin de s'affirmer, de se réaliser et qui
sont capables a mobiliser des ressources intérieures et extérieures & méme de ressousciter trés vite la
confiance en soi. D'ol une attitude volontariste et méme "agréssive®, si besoin est, vis-a-vis des
institutions et structures sociales, tout comme par rapport au propre "destin".

2. L'hypothése de leur "conversion” difficile & croire suppose une théorie de Fidentité ol la
socialisation et la réalisation politiques sont censées étre accomplies dans un champ bien circonscris,
le champ politique, dans son idéologie et ses pratiques. D'ailleurs, les enquétes et les débats les plus
connus concernant [a socialisation politique des jeunes [voir, par exemple, Muxel, 1996 Percheron,
1993), sont fondés sur une opérafionalisation du concept & partir des valeurs et des pratiques
proprement politiques. Or, comme on I'a pu constater, Iidentité politique des anciens leaders
communistes combine des le début des ressources hétérogénes d'en dehors de ce champ, étant
construite en tant quiidentité parascolaire et paramorale -- si ce terme peut &fre autorisé -- et étant
mobilisée durant foute la biographie non pas comme felle, mais toujours dans la dialectique et ia
dynamique d'un complexe identitaire articulant systématiquement l'idéologie et les pratiques politiques
a d'aufres composantes, notamment intellectuelles-culturelles et morales-interactionnelles. A travers le
temps, tout objet social intérieurisé peut étre resignifié dans une articulation nouvelle avec les autres
pouvant etre ainsi transformé dans un objet poliique, tout comme tout objet politique (y compris
lidéologie de parti) peut étre converli dans un objet intellectuel-culture] ou moral-interactionnel.

3. Il en résuite une conséquence méthodologique. Le "vrai" rapport du sujet aux faits n'est pas
impossible & reconstituer, & condition de le rechercher dés le début comme rapport complexe qui
suppose non pas des simples identifications et dénégations (pouvant, évidemment, étre mistifides
selon le contexte), mais des modalités plurielles d'arficulations des différents objets sociaux
significatifs. Si on parle en terme des habitus, il faut rechercher les habitus d'articulation des objets
intérieurisés constituant le complexe identitaire.

4. Etant données les particularités des structures sociales expéerimentées (plurafisme structural
a frontigres ambigués}, les articulations des différentes composantes du complexe identitaire doivent
rester toujours flexibles, maléables, de sorte qu'elies laissent place aux "glisements” vers d'autres
configurations. Les processus d'autoidentification sont soumises & une logique plurivalente et-n,
cohérente & la fois avec les théories de “'homme pluriel* [Lahire, 1998] et avec I'hypothése d'un
pluralisme structural d'un type & part, qui fait que lindividu soit obligé & étre pluriel sur Fune et méme
scéne.

5. Pour la méme raison, le complexe identitaire doit se maintenir protéiforme. L'identité du
leader communiste doit avoir une dynamique accentuée car il est obligé de "bouger” sans cesse d'une
hypostase & une autre, d'une configuration a une autre.

6. Les dynamiques idenitaires semblent étre réglées par un mécanisme de "la glisade" facile
enlre et panmi les diverses composantes du complexe identitaire. L'individu peut se fixer
temporairement dans nimporte quelle configuration, mais I'expérience I'a appris qu'il doit y rechercher
les ressources pour un prochain mouvement.

7. On y a a faire avec des personnalités ayant appris & "s'orienter" trés vite dans un contexte
social compliqué et incertain, ayant appris & identifier trés vite des opportunités et des ressources, a
élaborer et & suivre des stratégies d'action sociales, y compris des calculs managériaux, & vaincre les
bariéres structurales a fravers un "jeu avec et & larégle" compliqué et rafiné.

8. Les ex-leaders ayant réussi "s'ajuster la trajectoire” aprés 1989 ont appris dans leurs
biographies communistes comment gérer le complexe identitaire au sein de la dynamique des
contextes socio-historiques et politiques contradictoires. ls sont devenus ce qu'on appéle "gens qui
s'adaptent facilement", quel que soit le contexte.

Comme on peut aisément remarquer, les actions de ce classe de sujets dont l'déal-type I'on a
crayonné ci-dessus ne peuvent d'aucune maniére éfre décrites en utilisant des nofions / catégories
"substantielles", "fortes”, qu'on puisse rapporter 'une a l'autre selon une logique bivalente "ou bien in,
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ou bien ouf' et selon une éthique-estéthique du blanc et noir. Si l'on veut dépasser les limites de la
connaissance prescriptive-normative, on n'a pas d'autre solution que celle d'apprendre a parler et a
opérer dans les interprétations avec des catégories "plasmatiques”, multiformes et protéiques, pareilles
au vif-argent, impliquant une logique polyvalente qui entrelace sans difficulté le ef-ef avec le ni-r, ainsi
qu'une morale pragmatique-volontariste qui, au déla d'un seuil minimum du "ne pas te proposer & faire
mal", supporte toute combinaison de couleurs et toute nuance, admet “le slalom parmi® les valeurs-
normes-régles, laisse place a se servir de celles-ci selon les intéréts de moment... Autrement dit, il faut
décrire le monde des sujets dont les biographies on essaie comprendre en utilisant le langage
descriptif propre & ce monde.
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