Anexa 2

Consecinţe ale globalizării asupra ideologiilor şi politicilor educative. 
Neo-fordismul şi politicile educative ale “Noii Drepte”. 

Post-fordismul şi politicile educative ale “Noii Stângi”
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· În statele dezvoltate, există astăzi un consens politic cu privire la importanţa educaţiei, considerată cheia creşterii economice la nivel naţional, în contextul creşterii concurenţei pe piaţa globală a produselor şi serviciilor

· Concept central: adecvarea  sistemului naţional de educaţie şi training la cerinţele unei pieţe internaţionale tot mai concurenţiale (« licitaţia globală » / global auction pentru investiţii, tehnologie, locuri de muncă) ; totuşi, corespondenţa între economie şi educaţie e variabilă.

· Dincolo de consensul de principiu, sunt formulate politici educaţionale alternative, pe care Brown şi Lauder (1997) le asociază cu viziuni economice alternative – fordismul, neo-fordismul şi post-fordismul
· În sinteză, aceste trei ideal-tipuri apar astfel:

	Fordismul
	Neo-fordismul
	Post-fordismul

	Concepte centrale : 

· producţia / consumul de masă 

· creşterea productivităţii prin reducerea costurilor materiale
	+ Crearea unui avantaj naţional comparativ prin:

- reducerea costurilor cu forţa de muncă (salarii, contribuţii, asigurări, condiţii de muncă, facilităţi etc.)

- înlăturarea oricărei bariere din calea liberei concurenţe (market capitalism)
	+ Crearea unui avantaj naţional comparativ prin creşterea calităţii produselor şi serviciilor

- găsirea unor “nişe de piaţă” în domeniile de vârf şi crearea unei economii « magnet » (producer capitalism)

	Standardizarea producţiei (reducerea costurilor materiale)
	Standardizare
	Inovaţie, creativitate

	Tehnici şi tehnologii standardizate (mecanizare, automatizare)
	Tehnologie eficientă (care asigură o productivitate înaltă – eventual, reducând costurile cu forţa de muncă)
	Tehnologie de vârf


	Diviziune a muncii până la segmentarea pe părţi de produs ; alocarea stabilă a lucrătorilor specializaţi pe sarcini înguste
	Diviziune internaţională – amplasarea unor unităţi în zone cu forţă de muncă ieftină (salarii mici, protecţie socială scăzută, mişcare sindicală slabă etc.) şi costuri marginale mici (taxe etc.)

Alocarea flexibilă a lucrătorilor pe sarcini, în funcţie de nevoile angajatorului ; re-calificare, instabilitate, incertitudine

	Mobilitate ocupaţională în timp şi spaţiu, în funcţie de raportul competenţe-sarcină

Posibilitatea proiectării carierei şi a diminuării incertitudinii



	Ierarhie birocratică : diviziune netă a muncii între manageri (conducere) şi lucrători (execuţie)
	Ierarhie birocratică, accent pe managementul « de mijloc », flexibilitatea poziţiilor în funcţie de eficienţa acţiunii manageriale (rezultate, productivitate) ; incertitudine
	Management colectiv (shared management) : alternarea şi combinarea rolurilor de conducere şi de execuţie în funcţie de raportul competenţe-sarcină; posibilitatea controlului carierei

	Condiţii standardizate de angajare ;

locuri de muncă şi salarii în funcţie de nivelul diplomei ;

stabilitate, securitate
	Dependenţă de context : numărul de locuri de muncă, condiţiile etc. sunt determinate de nevoile angajatorilor / contexte ale pieţei) ; instabilitate, insecuritate


	Cultivarea sentimentelor de încredere şi securitate în rândurile angajaţilor

Condiţii bune de muncă, salarii atractive

	Lucrătorii conştientizează uşor interesele comune; ideologia organizării salariaţilor în grupuri în vederea apărării intereselor comune (sindicate)
	Fragmentarea forţei de muncă : cultura firmei  (în competiţie cu alte firme), angajaţi stabili, angajaţi « flexibili » (sezonieri, cu normă parţială etc.) 

Competiţie între lucrători

Slăbirea forţei sindicatelor
	Cooperare, securitate, « spirit de corp »

	Statul bunăstării generale intervine pentru a media un compromis între angajatori şi angajaţi / sindicate ; 

veghează ca fiecare individ să aibă un loc de muncă şi/sau un venit minim garantat şi condiţii bune de muncă ; veniturile şi salariile cresc sistematic o dată cu nivelul diplomei şi « experienţa »
	Venitul minim garantat, cheltuielile pentru conservarea locurilor de muncă şi condiţii bune de muncă etc. conduc la creşterea costurilor şi la scăderea competitivităţii pe piaţa globală 

Privatizarea statului

Relaţia angajaţi-angajatori e lăsată să funcţioneze după « legile » pieţei 
	Parteneriat între stat, angajatori şi sindicate 

Statul e stategic trader, asigurând infrastructura naţională, definind tendinţele şi intervenind în cazuri de dezechilibru

	Educaţia pe două filiere : 

· profesională (pregăteşte pentru sarcini de execuţie)

· academică (pregăteşte pentru sarcini de conducere / elita) 

Orientarea tinerilor către o filieră sau alta în funcţie de performanţă (merit)
	Corespondenţa între nevoile angajatorilor şi educaţie

Întoarcerea la valorile tradiţionale (familie, maternitate, disciplină etc.).

Cvasi-marketizarea şcolii - crearea unei pieţe şcolare prin :

· standarde de calitate unitare (curriculum comun, teste naţionale) ;

· caracter public al listelor cu rezultatele ; 

· alegerea liberă a şcolii de către părinţi ;
· competiţie între şcoli.

Marketizarea va asigura creşterea calităţii şi reducerea costurilor
	Creşterea calităţii şi reducerea costurilor trebuie realizate în condiţii de asigurare a egalităţii
Critică a marketizării: conduce la segregarea elevilor pe categorii sociale; accentuează inegalitatea şanselor

Cultură a învăţării pe tot parcursul vieţii / employability
 Nivel ridicat al competenţelor, standarde de calitate la toate nivelurile

Curriculum naţional şi teste naţionale în învăţământul general

Susţinerea şcolilor din zonele defavorizate

Accent pe educaţia terţiară (filieră academică şi filieră vocaţională)

	La nivelul sarcinilor de execuţie, pregătire îngustă pentru un număr determinat de operaţii (specializare)
	Nivel economic al calificării: specializare prin filiere scurte în educaţia terţiară (« noul vocaţionalism »)

Accent pe educaţia generală (multilaterală), care permite recalificarea lucrătorilor în funcţie de nevoi
	Calificări înalte în domeniile de nişă: filiere lungi (academice)

+ Flexibilitate şi policalificare în educaţia terţiară (academică şi vocaţională)

	Şcoala are un cvasi-monopol pe educaţie ; sunt organizate puţine programe de pregătire « la locul de muncă » 
	Şcoala asigură educaţia generală (multilaterală)

Specializarea se realizează de către angajatori  sau de şcoli la cererea (finanţarea) angajatorilor 
	Şcoala asigură educaţia generală + educaţia pentru nevoile de interes naţional şi pe termen mediu
Specializarea pentru nevoile imediate ale pieţei se realizează de angajatori

	Bugetul naţional susţine întregul sistem naţional de educaţie sau măcar sistemul public de educaţie
Centralizare a deciziei

Distincţie clară între învăţământul public / de stat şi învăţământul privat
	Definiţia sistemului naţional / public de educaţie e repusă în discuţie : 

· accent pe educaţia generală (preşcolară, primară, secundară);

· distincţia public-privat se estompează (sau dispare) ;

· descentralizare.
Banii de la buget urmează elevul / studentul (şcolile alese de mai mulţi clienţi primesc bani mai mulţi, indiferent de statutul lor)
	Descentralizare flexibilă

Statul e responsabil de asigurarea calităţii şi egalităţii şanselor şi rămâne strategic trader :
· controlează curricula naţionale în învăţământul general ;

· controlează calitatea la toate nivelurile şi produce liste publice cu rezultatele;

· asigură infrastructura, cadrele etc. în zonele defavorizate(discriminare pozitivă) ;

· asigură funcţionarea structurilor educative de interes pe termen mediu şi a celor fără o componentă direct productivă, în condiţii de egalitate a şanselor 


· Unii autori consideră că modelul neo-fordist poate fi recunoscut mai ales de SUA, Anglia şi Noua Zeelandă, în timp ce modelul post-fordist poate fi recunoscut mai ales în Germania, Japonia şi Singapore. Totuşi, toate cele trei tipuri pot fi regăsite – fie succesiv, fie în combinaţii – în diferite spaţii.
